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SWSG 2020
AUF EINEN BLICK

2020 2019
Umsatzerldse Mio. € 168,0 173,0
Bilanzgewinn Mio. € 54 5,2
Jahresuberschuss Mio. € 17,7 15,2
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit Mio. € 54,5 53,0
Bilanzsumme Mio. € 1.302,8 1.245,3
Eigenkapital Mio. € 436,2 418,5
Eigenkapitalquote in % 88E5 33,6
Hausbewirtschaftung
Eigene Mietwohnungen Anzahl 18.952 18.813
Eigene Gewerbeeinheiten Anzahl 407 408
Umsatzerlése Hausbewirtschaftung Mio. € 158,9 153,3
Durchschnittsmiete pro m2 und Monat € 7,54 7,45
Fertigstellungen Neubau Wohnungen 224 283
Investitionen Neubau/Ankéaufe Mio. € 87,3 90,3
Investitionen Modernisierung Mio. € 4,5 8,2
Instandhaltungsaufwand Mio. € 31,9 38,5
Investitionen/Instandhaltung Immobilienbestand gesamt Mio. € 123,7 137,0
Bautrager
Ubergebene Einheiten Anzahl 18 41

Umsatzerlose Bautrager Mio. € 8,7 19,2
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EIN STARKES ENGAGEMENT
FUR UNSERE STADT

2020 war fur alle ein herausforderndes Jahr —
die Pandemie und ihre Auswirkungen waren

in allen Lebensbereichen spirbar. Unter der
Devise ,Wir bleiben Zuhause" verlagerten sich
Arbeiten, Kinderbetreuung und Freizeitaktivi-
taten vermehrt in die Wohnungen. Wie wichtig
ein lebenswertes Zuhause ist, zeigt sich in
dem Tatendrang vieler Menschen, die ihren
vier Wanden im vergangenen Jahr einen neuen
Anstrich verliehen, sich neu einrichteten oder
ihren Balkon in eine grine Oase verwandelten.
Sich zuhause wohlfihlen — ein Anspruch, der
nicht neu ist, aber an Bedeutung gewonnen
hat.

Auftrag und Anspruch der SWSG ist es, allen
Stuttgarter*innen ein lebenswertes und bezahl-
bares Zuhause zu ermdglichen. Daflr schafft
sie sowohl neuen Wohnraum und entwickelt
gleichzeitig Quartiere mit sozialen Treffpunkten
und Anlaufstellen, in denen sich alle Stutt-
garter*innen wohlfihlen. Ein starkes Engage-

ment flr unsere Stadt! Dass die SWSG auch
in Krisenzeiten ein verlasslicher Partner ist,
stellt sie in der aktuellen Pandemie unter
Beweis: Sie hat einen wesentlichen Beitrag
dazu geleistet, dass Mieter*innen, die auf-
grund von Corona in eine finanzielle Schief-
lage geraten sind, trotzdem ihre Wohnung
behalten konnten. Fir Gewerbemieter*innen
hat die SWSG kurzerhand finanzielle Spiel-
raume wahrend des Lockdowns etabliert.
Gemeinnttzigen Einrichtungen ermdglichte
es die SWSG durch Spenden, die strengen
Hygienevorschriften einzuhalten, um fir die
Anwohner*innen weiterhin vor Ort aktiv zu
sein.

Auf allen Ebenen setzt sich die SWSG dafur
ein, dass alle Stuttgarter*innen in diesen
Zeiten weiterhin ein sicheres und noch lebens-
werteres Zuhause haben. Sie agiert dabei mit
Zuverlassigkeit, Mut und Weitsicht — und setzt
sich klar fir Nachbarschaftlichkeit, Zusam-
menhalt und unsere Heimatstadt ein.

Thomas Fuhrmann

Thomas Fuhrmann,
Burgermeister der Landeshauptstadt Stuttgart
Aufsichtsratsvorsitzender der SWSG
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Samir M. Sidgi, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Helmuth Caesar, Technischer Geschaftsfiihrer

DIGITALISIERUNG
ZUKUNFTSORIENTIERT
UND NACHHALTIG

Digitalisierung ist als Schlagwort aktuell in
aller Munde. Nicht zuletzt die Auswirkungen
der Pandemie verdeutlichen, welchen emi-
nenten Stellenwert die Digitalisierung innehat:
Schiler*innen mussen mit der passenden
Hard- und Software dem Unterricht folgen,
Menschen in Quarantane nutzen Online-

Bestelldienste, um sich — ohne aus dem Haus

zu gehen — versorgen zu kénnen, und die
Gesundheitsamter in Deutschland setzen
unter anderem auf die Corona-App, damit
Infektionsketten nachverfolgt und unter-
brochen werden kénnen.

Einen hohen Stellenwert hat die Digitalisie-
rung auch bei der SWSG. Seit Jahren imple-
mentieren wir digitale Technologien, um
Prozesse zu verknipfen und damit effizienter
und nachhaltiger zu gestalten. Ein klarer
Fortschritt, der uns auch in der Pandemie
Vorteile verschafft — intern und extern.
Nahezu alle Mitarbeiter*innen kénnen aus
dem Homeoffice arbeiten, da Plane, Daten
und Akten seit Langerem in unsere digitalen
Systeme eingepflegt sind. Auch in Bezug auf
die Kommunikation mit unseren Kund*innen
konnten wir eine digitale Erweiterung an-
bieten und stellten unseren Mieter*innen die
kostenlose SWSG-MieterApp zur Verfligung,
Uber die sie ihre Anliegen rund um die Uhr
unkompliziert vorbringen kénnen. Dass die
Digitalisierung auch in unsere Bauprojekte
Einzug halt, zeigt das Smarthome-Pilot-
projekt an der SenefelderstraRe: Fir 116
Mitarbeiter*innen des Klinikums Stuttgart wird
Wohnen durch die eingesetzte Technologie
sowohl komfortabler als auch nachhaltiger.

Diese Beispiele zeigen, dass Digitalisierung
auf unterschiedlichen Ebenen und in ver-
schiedensten Facetten Ablaufe erweitern und
gleichzeitig vereinfachen kann. Wir arbeiten
an mehreren Stellschrauben, um Prozesse
zu optimieren und dabei gleichzeitig flr unsere
Mieter*innen und letztendlich fiur alle Stutt-
garter*innen Wohnen zukunftsorientiert und
nachhaltig zu gestalten.

Samir M. Sidgi Helmuth Caesar
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WO DIE SEELE TANZT

,Der Geruch von nassem Laub, die Farben-
pracht des Waldes im Herbst — das ist ein
Stlick Kanada, das ich in Stuttgart bei einem
Spaziergang auf der Waldau finde“, erklart
Eric Gauthier. Mehr als die Hélfte seines
Lebens hat der Spitzentanzer bereits in der
baden-wirttembergischen Landeshaupt-
stadt verbracht. Sie ist ihm dabei ans Herz
gewachsen.

Als Eric Gauthier mit neun Jahren vom fran-
zosischsprachigen Montreal ins engli sch-
sprachige Toronto an ein Ballettinternat

kam, war das anfangs nicht einfach. ,Eine
andere Sprache, viele neue Merschen und
ohne Familie — das war fur mich als Neun-
jahrige U eine ebte Herausforderung®, be Uichtet
Gauthier. Aber er lebte sich schnell ein;

1995 wird er Schiiler an der National Ballet
School of Canada, die von Reid Anderson
geleitet wird. Als dieser ein Jahr spater als
kunstlerischer Leiter zum Stu ttgart er Bal-
lett wechselt, nimmt er Gauthier mit. ,Wow!
Ich gehe nach Europa — das war mein erster
Gedanke. Fur mich war das ein grof3er Schritt.
uUnd unter Europa habe ich mir glanzende
Metropolen wie Paris vorgestell t“, erinnert
sich Eric Gauthier. Das Lebenin Stuttgart
war fur den Kinstler anfanglic h anders als

in seiner Fantasie: ,Ich lebte in einer Einzim-
merwohnung am Killesberg, dort wohnten

in den 1990er Jahren viele &ltere Menschen.
Schnell habe ich gelernt, mich an die hiesi-
gen Regeln zu halten: Ich habe nach zehn Uhr
abends nicht mehr auf meiner Gitarre gespielt
und habe regelmaRig die Kehrwoche gemacht.
Aber®, so Gauthier weiter, ,es war auch eine
tolle Zeit. In die Compagnie habe ich mich
schnell eingefunden. Man probt den ganzen
Tag zusammen, man isst gemeinsam — es ist
wie in einer groRen Familie.”

Das Geflihl des familiaren Zusammenhalts
und Beisammenseins pragt das Leben des
Tanzers: ,Wenn ich heute an meine Kindheit
in Kanada zurtickdenke, dann fallen mir

viele Momente mit meiner Familie ein. Zum
Beispiel, wie ich am Weihnachtsmorgen
aufgewacht bin und gemeinsam mit meiner
Schwester geschaut habe, was der Weih-
nachtsmann gebracht hat. Oder wie ich als
Junge Hockey gespielt habe. Und wie ich mit
neun Jahren das Musical Cats gesehen habe.”
Eine Epiphania fur Gauthier: ,Das war der
Moment, wo mir bewusst wurde, dass ich das
auch machen wollte: singen und tanzen und
auf der Buhne stehen.” Von seinen Eltern hat
er immer viel Unterstltzung erhalten und sie
haben ihm geholfen, seine Traume zu ver
wirklichen — eine nicht ganz einfache Aufgabe,
bedenkt man die vielen Talente des Ausnah-
mekunstlers. Eric Gauthier ist Tanzer, Choreo-
graph, Musiker, Betreiber einer Bar, Creative
Director ... ,Ich bin ein Lebenskinstler, erklart
Gauthier. ,Ballett war mir nie genug. Oft habe
ich nach der Auffihrung im Opernhaus mit
meiner Band in einem Club gerockt.” Und auch
heute sucht er weiterhin nach neuen Heraus-
forderungen, probiert sich aus und nutzt daftr
die unterschiedlichsten Medien. Er arbeitet an
Werbespots oder schafft Choreographien flirs
Kino. In der Vergangenheit verantwortete er
beispielsweise als Choreograph die SWR-Kino-
produktion Mackie Messer — Brechts Drei-
groschenfilm. Auch als Moderator und Tanz-
experte steht Gauthier vor der Kamera, wie
etwa in der SWR-Dokumentarfilmserie Dance
Around the World. ,Jedes Mal sind es ganz

Eric Gauthier — Ténzer, Choreograph, Lebenskiinstler
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neue Welten fur mich, in die ich da eintauche®,
bestatigt Gauthier. ,Und jedes Mal ist es eine
Bereicherung.” Vor drei Jahren ertffnete er
gemeinsam mit drei Freunden das ,Jigger

& Spoon“ im Stuttgarter Hospitalviertel, 2019
wurde es als Newcomer Bar des Jahres
ausgezeichnet. Wie kann man eine solche
Vielzahl an Aufgaben und Herausforderungen
meistern? ,Ich versuche alles mit Leiden-

schaft zu tun. Und folge meinem Lebensmotto:

Expect the unexpected”, erlautert Gauthier.
Daher verwundert es wenig, dass er auch in
den herausfordernden Zeiten der Corona-
Pandemie neue Wege geht, um die Menschen
mit seiner Tanzleidenschaft zu erreichen.
Gauthier ruft den Youtube-Kanal #wohnzim-
merballett ins Leben und animiert in kurzen
Clips Jung und Alt zum Tanzen. ,Es sind ein-
fache Schritte und jeder kann mitmachen. Das
ist wichtig, denn ich méchte den Menschen
einerseits die Freude am Tanzen weitergeben
und andererseits zeigen, dass man sich mit
ganz einfachen Mitteln bewegen kann und

so fit bleibt. Bewegung hilft auch gegen viele
Krankheiten.” Ein Aspekt, der dem Choreo-
graphen besonders am Herzen liegt. Gauthiers
Vater ist einer der fuhrenden Alzheimer-
Forscher, daher war er schon frih fir soziale
Belange sensibilisiert. In Altenheimen und
Krankenh&usern bescherte Eric Gauthier

den Menschen Freude mit seinem Tanz. ,Ich
habe schon als Kind erlebt, mit wie viel Liebe
mein Vater sich um die Menschen gekimmert
hat. Auch ich mochte etwas zurtickgeben.”
Ob bei seinen eigenen Auftritten, bei Events
wie dem Tanzfestival Colours oder mit dem
Wohnzimmerballett, Gauthier mdchte die
Zuschauer*innen begeistern, etwas in ihrem
Inneren bewegen: ,Es macht mich glicklich,
die Menschen gltcklich zu machen.”

Gefiihle und das Streben nach Glick sind in
Eric Gauthiers Leben wichtige Leitplanken.
LKinstlerinnen und Kinstler haben meiner
Beobachtung nach ein besonderes Verhalt-
nis zu Gefuihlen, da diese oft Ausdruck ihres
Schaffens sind. Beim Tanz spiirt man etwas
ohne Worte, hier entstehen Emotionen nur
durch Bewegungen.” Fur Gauthier ist das
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,»Manchmal koche ich Gerichte
aus meiner Kindheit, so wie
meine Mutter sie zubereitet.

Der Geschmack bringt mich dann
zurick nach Kanada.”

Tanzen selbst daher auch Heimat: ,Wo immer
meine Seele tanzt, da bin ich zuhause.” Orte
und Raumlichkeiten sind fur ihn zweitrangig:
»Ein Haus oder eine Wohnung ist nur ein
Platz. Wichtiger sind die Gefluihle, die man dort
teilt. Sie machen die Wohnung erst zu einem
Zuhause", meint der Kunstler. Als Tanzer ist
man viel unterwegs, arbeitet an verschiedenen
Hausern mit unterschiedlichsten Menschen
zusammen. ,In den Stuttgarter Zeiten sind wir
nur einmal pro Jahr auf Tour gegangen, mal

in die USA, mal nach Tokio — das waren sehr
schéne Momente*, berichtet Gauthier. ,Mit
Gauthier Dance sind wir viel 6fter unterwegs.”
Heimweh kommt bei ihm auf den Reisen nicht
auf: ,Man steht morgens auf und freut sich
schon auf die Vorstellung abends. Als Kunst-
ler wartet man immer auf diesen Augenblick,
wenn man auf der Biihne steht.” Geflhle,
Emotionen und oft der fliichtige Augenblick —
fur Eric Gauthier ist alles in seinem Leben
damit verbunden. ,Ich versuche alles mit
Leidenschaft zu tun — nur dann kommt es auch
bei den Menschen an.“ Darum hangt seine
Definition von Heimat auch nicht von Orten
ab: ,Ob Montreal, Toronto oder Stuttgart,

viel wichtiger ist das Gefuhl: In der Heimat
fuhlt man sich geschitzt, man kann zur

Ruhe kommen. Fur mich ist Heimat da, wo
man glucklich ist.”

Was ihm bei all der Fulle an Aufgaben und
Themen im Leben am meisten Spald macht?
,Die Zeit mit meinen Kindern, nattrlich®,
erklart Eric Gauthier. ,Aber auch generell
macht es mir Spal3, die Zeit mit Menschen,
die viele Ideen und Charakter haben, zu

verbringen.” Mittlerweile, so Gauthier weiter,
habe er im Leben schon einiges erreicht. ,Nun
kann ich vieles geniel3en und auch mit Stolz
auf das Geleistete blicken.” Lange ausruhen
wird er sich wahrscheinlich dennoch nicht,
denn viele Ideen sprudeln férmlich aus ihm
heraus und er sucht bereits die nachste He-
rausforderung: ,Ich habe mir schon immer
gewinscht, ein Musical zu choreographieren.
Auch die Inszenierung einer Oper wiirde mir
gefallen.” Gauthier begeistert sich fur vieles —
und hat dabei auch immer das positive Gefuhl
fur andere im Blick.

Zwischen all den stressigen Phasen geniel3t
Eric Gauthier die Ruhepausen zuhause.

»Ich verbringe dann viel Zeit mit meinen drei
Kindern, gehe spazieren oder laufen.” Auch
das Kochen fur Freunde macht ihm Spalf3:
.Manchmal koche ich Gerichte aus meiner
Kindheit, so wie meine Mutter sie zubereitet.
Der Geschmack bringt mich dann zuriick nach
Kanada. Und gleichzeitig kann ich meinen
Freunden etwas weitergeben, sie quasi in
meine Welt mitnehmen*, beschreibt Gauthier.

Von mehr ruhigeren Phasen war Corona-
bedingt das Jahr 2020 gepragt; eine Zeit, die
bei Gauthier ambivalente Geflihle auslost:

Die Kulturwelt ist beinahe von der Bildflache
verschwunden, viele Auftritte seiner Com-
pagnie sind abgesagt oder verschoben. ,Fur
viele Tanzerinnen und Tanzer ist das ein
Desaster. Man hat nur zehn bis fiinfzehn Jahre
als Profitanzer, wenn da ein Jahr verloren ist,
ist das sehr viel Zeit.* Gauthier Dance probt
weiterhin — mit viel Abstand. ,Das ist anstren-
gend, aber ich denke, wir kommen gemeinsam
gut durch die schwierige Zeit." Gleichzeitig
geniel3t es Gauthier, dass er mehr Zeit fur
seine Familie hat: ,Ich habe meine Kinder
noch nie so lange gesehen wie wahrend der
Pandemie. Den Alltag zuhause kann ich viel
intensiver erleben.” AuRerdem hat der Kiinst-
ler sein Zuhause in der Corona-Zeit bewusster
wahrgenommen: ,Ich verbringe mehr Zeit

in meinem Bliro zuhause. Teilweise musste
ich mich da noch besser einrichten. Bilder, die
bisher rumstanden, habe ich aufgehéangt. Das

sind kleine Details, die aber fur ein schones
Zuhause wichtig sind.“ AuRerdem fand er
die Zeit, sein Zuhause aus einem anderen
Blickwinkel zu betrachten: ,Zuvor habe ich
mir noch nie die Decken in meiner Wohnung
angeschaut. Jetzt entdecke ich Sachen, die
ich vorher nicht gesehen habe.” Generell hat
sich Gauthier mehr Zeit gelassen: ,Ich gehe
in Ruhe einkaufen, habe mehr gekocht und
mein Leben teilweise etwas entschleunigt.”

Zum Entspannen nutzt Gauthier auch die
Natur; sie ist fur ihn Kraft- und Inspirations-
ort. ,Mit den Kindern bin ich oft am Haus

des Waldes. Oder wir machen Ausflige ins
Siebenmuhlental.” Und Stuttgart selbst? ,Die
Innenstadt ist zwar nicht riesig, aber es gibt
alles, was man braucht. AuRerdem findet man
Uberall griine Ecken®, erklart der Kiinstler.

Die Stadt ist ihm im Lauf der Jahre immer
mehr zur Heimat geworden: ,Ich bin sowohl in
Kanada als auch in Stuttgart daheim — beides
ist mein Zuhause." Befragt nach seinen Lieb-
lingsorten, nennt Gauthier die Walder in und
um Stuttgart, die im Herbst in den buntesten
Farben leuchten. Beim Gedanken daran gibt
er zu: ,Ich liebe Stuttgart.”

Uber Eric Gauthier

— Geboren 1977 in Montreal

— 1995 Schiler des National Ballet of Canada

— 1996 Tanzer der Stuttgarter Compagnie

— 2002 Solotanzer beim Stuttgarter Ballett

— 2005 erste eigene Choreographie

— Seit 2007 Kunstlerische Leitung Gauthier Dance //
Dance Company Theaterhaus Stutgart

— 2015 Gauthier startet das erste Colours
International Dance Festival

— 2018 Choreograph fir SWR-Pioduktion Mackie
Messer — Brechts Dreigroschenfilm
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VON EINER, DIE AUSZOG ...

Nadine Berneis im Gesprach

LAls ich durchs Abi fiel, war das fir meine
Familie eine kleine Katastrophe®, erzahlt
Nadine Berneis. Ihre Eltern zweifelten
damals daran, dass die junge Frau auch
ohne Abitur erfolgreich sein kann. Nadine
Berneis belehrte sie eines Besseren — doch
dafur musste sie ihre Heimat Dresden
verlassen.

,In meiner Kindheit war nicht immer alles
schon, vor allem der Schulalltag war fr mich
schwierig®, berichtet Nadine Berneis. ,Ich war
keine gute Schulerin.” Daher war fur sie klar,
dass sie nach dem verpatzten Abitur Abstand
von zuhause brauchte. ,lch hatte bereits vor
den Abi-Prifungen eine Zusage fur die Polizei-
ausbildung, dem Stress der Nachpriifungen
wollte ich mich nicht aussetzen.” Sie packte
ihre Sachen und machte sich auf in den Studen
Deutschlands. ,Es war die beste Entscheidung,
mit 18 Jahren von zuhause auszuziehen®,
fasst die Polizistin zusammen. ,Ich habe
gelernt, unabhangig zu sein, musste meine
Schichternheit ablegen und bin selbstbewuss-
ter geworden.”

Gestarkt wurde ihr Selbstbewusstsein zudem
durch ihre Berufswahl. ,Tatséachlich war es
kein Kindheitswunsch von mir, Polizistin zu

, Ich weil3 nicht, ob es Glick
oder Schicksal war, aber mir hat
das Jahr als Miss Germany
einen sehr grof3en Erfahrungs-
schatz geschenkt. Ich habe
In dem einen Jahr mehr gelernt,
als ich in zehn Jahren héatte
lernen kbnnen.*
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werden®, gibt Berneis zu. ,Aber ich war sehr
neugierig, habe viele Krimis gelesen und
irgendwann bin ich auf die Website der Polizei
im Internet gestoRen.“ Beworben habe sie sich
nur fur die stiddeutschen Bundeslander: ,Dort
waren die Einstellungszahlen am hdchsten —
und Bayern und Baden-Wirttemberg sind weit
weg von Dresden.”

Erste Ausbildungsstation war Biberach an
der Riss. Anfénglich hatte Berneis Schwierig-
keiten, mit dem Dialekt klarzukommen:

,In Biberach waren manche Lehrer*innen
schwer zu verstehen und auch mit den
Mitschiler*innen gab es so manches Miss-
verstandnis. Einmal wollte eine Gruppe nach
dem Unterricht zum Schwimmen gehen;

als sie mich fragten, ob ich mit mdchte, habe
ich ,nu‘ geantwortet — sachsisch fir ja. Die
anderen sind dann ohne mich losgezogen, sie
hatten meine Antwort als ,nein‘ interpretiert.”
Auch plagte Berneis wahrend ihrer Ausbildung
ab und an Heimweh: ,Ich konnte nicht tGbers
Wochenende nach Dresden fahren, das war
wegen der weiten Strecke nicht méglich.”

Sie tat sich mit anderen zusammen, denen
es ahnlich ging, ,gemeinsam haben wir dann
Ausfliige gemacht und die Gegend erkundet.
Das hat Spall gemacht und von manchen
Sorgen und Zweifeln abgelenkt.”

Nach zwei Jahren kam sie zur Einsatzab-
teilung nach Bruchsal, wo sie unter anderem
fur die Sicherheit bei FuRballspielen einge-
setzt wurde. ,Das war eine spannende Zeit",
meint Nadine Berneis. ,Ich bin mit meiner
Schwester zusammengezogen, die in Mann-
heim lebte.” In der Wohngemeinschaft ware
sie gerne etwas langer geblieben, doch statt
nach Heidelberg wird sie mit 25 Jahren

nach Stuttgart zum Streifendienst beordert.
.Das war irgendwie auch das Ende meiner
Sturm-und-Drang-Phase”, resiimiert Berneis.
,Die vielen Ortswechsel in der Ausbildungs-
zeit fand ich keineswegs stressig, im Gegen-
teil: Mir hat es Spall gemacht, neue Menschen
kennenzulernen, und ich hab mich immer
gefreut, andere Orte zu entdecken.”

Nadine Berneis — Polizistin und Model

Mit 28 Jahren suchte die Polizistin neue
Herausforderungen. Sie wollte an ihrem
Selbstbewusstsein arbeiten, mehr Sicherheit
in ihrem Auftreten an den Tag legen: ,Ich
dachte mir, da geht noch mehr.“ In den
Sozialen Netzwerken stiel3 sie auf Beitrage
zur Miss-Wahl und beschloss, sich zu bewer-
ben: ,Die Altersgrenze lag bei 28 Jahren, es
war also meine letzte Chance, an dem Wett-
bewerb teilzunehmen — die habe ich genutzt.”
Im Oktober 2018 wurde die gebirtige
Dresdnerin zur Miss Baden-Wirttemberg
gewahlt, im Februar dann zur Miss Germany.
»Ich weild nicht, ob es Gluck oder Schicksal
war, aber mir hat das Jahr als Miss Germany
einen sehr groRen Erfahrungsschatz ge-
schenkt. Ich habe in dem einen Jahr mehr
gelernt, als ich in zehn Jahren hatte lernen
kdnnen*, erklart Berneis. Und sie erganzt:

,ES geht bei den Miss-Wahlen mittlerweile
nicht mehr um ein klischeehaftes Schaulaufen.
Die Teilnehmerinnen haben vielmehr eine
Geschichte, sie setzen sich fur etwas ein.”
Das tat auch Berneis und riickte in ihrem
Miss-Jahr zwischen Veranstaltungen und
Interviews ihre eigenen Schwerpunkte ins
Rampenlicht: ,Zum einen liegt mir das Thema
Pravention am Herzen — das Jahr habe ich
genutzt, um die Menschen zusétzlich auf
betriigerische Maschen aufmerksam zu
machen und Tipps zur Vorbeugung und zum
Schutz zu geben*, erlautert Berneis. Als
zweites Thema setzte sie ihr Hobby in den
Mittelpunkt — das Rennradfahren: ,Das ist eine
Leidenschaft, die mir sehr viel Spall macht.
Ich liebe es, in der Natur unterwegs zu sein,
vor allem in den Bergen. Und die Schnelligkeit
mag ich auch.”

Die Liebe zur Natur und vor allem zu den
Bergen entdeckte Berneis nach dem Ende
ihrer Ausbildung. Als Kind verbrachte sie

im Urlaub viel Zeit in Osterreich, konnte den
Bergen anfangs aber wenig abgewinnen:
Llch wollte lieber ans Meer; die Ferien in den
Bergen empfand ich damals als langweilig®,
erzahlt Berneis. Dennoch ist ihr ein Urlaub
in besonderer Erinnerung geblieben: ,Da
bin ich mit meinem Opa auf eine Hiittentour
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gegangen, ausgerustet lediglich mit einem
Rucksack. Das war sehr abenteuerlich, wie
wir in den Bergen und auf Gletscher gekraxelt
sind — bis auf 3000 Meter Hohe haben wir es
geschafft.”

Urlaub macht Nadine Berneis mittlerweile
nur noch mit dem Wohnmobil und oft in den
Bergen: ,Osterreich, Sudtirol, Frankreich

— alles, was man gut erreichen kann.” Sie
versucht, generell einen Ausgleich zwischen
anstrengenden Phasen und Erholungszeiten
zu schaffen, wie sie es bereits fur ihr Jahr als
Miss Germany getan hat. Damals nahm sie
zwo6lf Monate Urlaub von ihrem Job als Poli-
zistin, um alle Veranstaltungen und Aufgaben
wahrnehmen zu kénnen. Zeit fur ihr Privat-
leben blieb ihr dennoch: ,Auch heute ist es mir
wichtig, Auszeiten von der Arbeit als Polizistin
und meinen Tatigkeiten als Model sowie auf
Social Media zu nehmen.” Nach anstrengen-
den Tagen freut sich Berneis darauf, nach
Hause zu kommen: ,Manchmal will ich dann
nichts mehr machen, nur noch entspannen.
An anderen Tagen will ich abends noch was
unternehmen. Dann steige ich aufs Rennrad
oder ich koche.*

Nach dem Ende ihres Miss-Jahres nutzt die
Polizei Berneis' Prominenz, um die Praven-
tionsarbeit voranzutreiben. Berneis tritt als
Polizistin und Ratgeberin in unterschiedlichen
TV-Formaten auf und klart Uber Betrugs-
maschen auf. ,Pravention braucht ein Gesicht*,
sagt Berneis. Das Thema ist ihr persénlich
ein grof3es Anliegen. ,Ich nutze auch meine
Social-Media-Kanéale, um die Menschen lber
bestimmte Themen aufzuklaren. Meiner
Meinung nach erreiche ich damit nochmals
ganz andere Zielgruppen.”

Als sie wahrend der Corona-Pandemie ver-
mehrt Zeit zuhause verbringt, nutzt sie auch
diese Zeit aktiv. ,Wir haben gestrichen, ein
neues Sofa gekauft und das Projekt Ankleide-
zimmer in Angriff genommen — wéhrend
Corona habe ich gesehen, was ich in den vier
Wanden alles verandern méchte*, erzahlt
Berneis. Ein schdones Zuhause ist ihr wichtig,
es gebe ihr Geborgenheit. Auch den Begriff
Heimat assoziiert Berneis mit einem Ort, an
dem sie sich wohlfuhlt. ,Und es ist ein Ort,
der mit einer personlichen Geschichte verbun-
den ist*, so die Polizistin weiter. Wo dieser Ort
fir sie ist? ,Meine Wurzeln sind in Dresden,
aber Stuttgart ist mittlerweile meine Heimat",
beschreibt es Berneis. Selbstverstandlich

ist sie Dresden immer noch verbunden: ,Ein
GroRteil meiner Familie lebt dort.“ Doch Stutt-
gart ist ihr mittlerweile ans Herz gewachsen.
Sie kennt die Stadt nicht nur aus beruflichen
Grunden gut, sondern erkundet sie auch in
ihrer Freizeit. Besonders die duReren Stadt-
teile, die eine Nahe zur Natur haben, schatzt
Berneis. ,Killesberg, Grabkapelle, Degerloch —
es gibt so viele griine Ecken in Stuttgart.
AuBerdem mag ich den Blick in den Kessel.”
Auch das Essen in der Landeshauptstadt

hat es ihr angetan: ,Ich mag die schwabische
Kiiche und die vielen Restaurants in der
ganzen Stadt.”

Der frihe Auszug von zuhause, die Karriere
als Polizistin, die Wahl zur Miss Germany,
Rennradfahren — Nadine Berneis sucht auch
die Herausforderung, will an ihre Grenzen
kommen: ,Ich bin ehrgeizig, aber nicht ver-
bissen.” Es scheint Nadine Berneis' Lebens-
motto zu sein, sich immer neuen Aufgaben
zu stellen. ,Daran wachst man®, erklart sie.
Berneis ist aktiv, sie will etwas erreichen und
verandern. ,Das Leben ist doch langweilig,
wenn man nichts Neues wagt®, konstatiert
sie. ,Ich mochte jetzt leben, jetzt gestalten,
jetzt erfolgreich sein und das finden, was mich
gliicklich macht.”

— Geboren 1990 in Dresden

— 2009 Ausbildung zur Polizistin
— 2018 Miss Baden-Wirttemberg
— 2019 Miss Germany

SCHWABE"

Das Stichwort ,Japan* fallt rasch, wenn man
sich mit Guido Buchwald unterhalt. Das Land
ist fir ihn im Laufe seiner Karriere zu einer
zweiten Heimat geworden. Ankerpunkt ist

fur ihn aber zeitlebens ein kleines Dorf im
Tlbinger Raum, flr das er so manches
fuBballerische Angebot ausschlug. Im Inter -
view erklart der ehemalige FulRballer von
Weltruhm, was fiir ihn Heimat bedeutet, er
berichtet von Freunden rund um den Globus
und von Spéatzle made in Japan.

Beinahe sein ganzes Leben hat Guido Buch-
wald im Tubinger Raum verbracht: ,Ich bin
zwar in Berlin geboren; als ich 18 Monate alt
war, sind meine Eltern in die Nahe von Reut-
lingen gezogen*, erzahlt er. Und ergénzt:

»ich fuhle mich als Schwabe.” Denn quasi sein
gesamtes Leben hat er rund um Tldbingen und
Reutlingen gelebt, hat Schulzeit und Jugend
hier verbracht, in einem kleinen Verein mit
dem FuBballspielen angefangen und seine
Frau gefunden: ,Selbst als ich mehrere Jahre
in Japan war, habe ich mein Zuhause nicht
aufgegeben. Ich habe mein Haus in Wald-
dorfhéaslach behalten und bin immer wieder
hierher zurickgekommen.”

Seine fullballerische Karriere beginnt Buch-
wald Ende der 1970er Jahre bei den Stuttgar
ter Kickers in der U19. ,Das waren fiinf super
Jahre. Aber irgendwann stand der nachste
Schritt fur mich an*, berichtet Buchwald.
,Damals buhlten viele Vereine um mich und
ich hatte beinahe den Vertrag bei Borussia
Monchengladbach unterschrieben.” Doch dann
meldet sich der VfB Stuttgart — und Buchwald
bleibt im Schwébischen: ,Ich wollte nie unbe-
dingt weg aus meiner Heimat.* Was folgt, sind
elf erfolgreiche Jahre beim ViB, ,das habe ich
nie bereut. Der VB ist zu meiner sportlichen
Heimat geworden®, so Buchwald weiter. Denn
auch nach seiner aktiven Spielerkarriere bleibt

JCH FUHLE MICH ALS

FuRballlegende Guido Buchwald

er dem Verein treu, unterstitzte ihn beispiels-
weise im Talentscouting in Stidostasien und
fiebert bei Spielen mit.

Neben den Erfolgen in Stuttgart — zweimal
Deutscher Meister, Teilnehmer im UEFA- und
DFB-Pokal-Finale — etabliert sich Buchwald in
den 1980er Jahren in der deutschen National-
elf. Eine Zeit, in der er viel unterwegs ist,
andere Lander sieht und viele neue Menschen
kennenlernt. ,Das ist das Schonste am Ful3-
ball: Man kann, ohne die Wurzeln zu verlieren,
die ganze Welt sehen. Und Uberall kann man
neue Freunde finden, denn FuR3ball verbindet
landeribergreifend*, ist sich Buchwald sicher.
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, Familie ist fur mich Lebens-
gualitat. Es war nie mein Ding,
in den Medien stark prasent
zu sein. Ich habe fur den Sport
und fir meine Familie gelebt
und bin dabei geblieben, wie

ich bin.”
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Als Spieler der Nationalmannschaft feiert er
1990 seinen groRten Erfolg: In Italien gewinnt
die deutsche EIf — gegen den amtierenden
Weltmeister Argentinien und gegen die Ful3-
balllegende Diego Maradona — den Weltmeis-
tertitel. Bei einem Trainingsspiel wahrend

der WM gelingt Buchwald ein Beinschuss, der
Klaus Augenthaler ausrufen lasst: ,Mensch,
du spielst ja wie der Diego!" Damit ist Buch-
walds Spitzname besiegelt. ,Wenn mich heute
Menschen auf der Stral3e erkennen, egal ob in
Deutschland oder in Italien, und ihnen mein
richtiger Name nicht einféllt, dann begriiRen
sie mich oft mit ,Diego*, erzahlt Guido Buch-
wald. Doch auch dartiber hinaus hat das
Grol3ereignis seine Spuren hinterlassen. ,Die
Weltmeisterschaft war fir mich sehr pragend®,
erlautert Buchwald. ,Sie ist fur alle Natio-
nalspieler besonders, aber fur das deutsche
Team hat damals alles gepasst. Wir waren in
Top-Form und haben den Titel geholt. Das war
eine sensationelle Zeit fir mich.” Trotz seiner
Erfolge versucht Buchwald, nicht abzuheben:
»Ich denke, das hat auch viel mit dem Charak-
ter eines Einzelnen und mit der Erziehung

zu tun.* Aber auch die Familie gab ihm stets
Rickhalt. ,Familie ist fir mich Lebensquali-
tat. Es war nie mein Ding, in den Medien stark
prasent zu sein. Ich habe fir den Sport und
fur meine Familie gelebt und bin dabei geblie-
ben, wie ich bin.*

1994 wechselt Buchwald zu Urawa Red
Diamonds nach Japan — gemeinsam mit seiner
Familie. ,Ich habe mich dort sofort wohlgefuhlt
und viele Freunde gefunden®, berichtet er. Das
habe auch daran gelegen, dass zwischen der
japanischen und der deutschen, insbesondere

der schwébischen Kultur viele Gemeinsam-
keiten bestunden: ,Dort ist alles sehr sauber,
die Menschen sind sehr freundlich und hilfs-
bereit und man fihlt sich tberall sicher*,
berichtet Buchwald. Schnell wird er dort
heimisch, lernt ein bisschen Japanisch: ,Die
Zeichen kann ich zwar nicht lesen, aber in den
grof3en Stadten ist auch vieles auf Englisch
angeschrieben. Das hat manches erleichtert.”
Auch das japanische Essen hat es ihm ange-
tan: ,Sushi, Sashimi, Ramen — das ist eine
tolle, gesunde Kiche. In Deutschland vermisse
ich das manchmal, obwohl es hier ja auch gute
japanische Restaurants gibt.* Andererseits
fehlt ihm in Japan ab und an die schwébische
Kuche: ,Es gibt auch in Tokio einige Restau-
rants, die gutburgerliches Essen anbieten.

Und meine Frau hat in Japan auch schwabisch
gekocht, Spatzle zum Beispiel. Aber Maul-
taschen und Laugenbrezeln schmecken in

der Heimat einfach besser.” Buchwald merkt
nach ein paar Jahren in der Ferne, dass trotz
regelmaiigem Kontakt in die Heimat eine
Form der Entfremdung einsetzt: ,Wenn ich
nach Hause, also nach Walddorfhaslach, ge-
kommen bin, habe ich jedes Mal mehr gespurt,
dass sich die Dinge weiterentwickelt haben.
Dann musste ich wieder einiges lernen, um auf
den neuesten Stand zu kommen.* Manchmal
waren es nur Kleinigkeiten, wie Buchwald
ausfuhrt: ,Beispielsweise haben im Freundes-
kreis alle bestimmte Songs gekannt, von
denen ich in Japan nichts gehort hatte.* So
zieht Guido Buchwald mit seiner Familie 1997
wieder zurlick nach Deutschland. Er bringt
einige Mobelstiicke und Gegenstande aus
Japan mit ins Schwabische, seinen Garten
zieren japanische Steinfiguren. Die Verbindung
nach Asien bleibt.

Einige Zeit spater — 2004 — kehrt er abermals
fur drei Jahre nach Japan zuriick, diesmal

als Trainer. Auch heute ist Buchwald haufig

in Japan, mehrmals jéahrlich besucht er den
Inselstaat — mal geschaftlich, mal privat.

Die Gegensatze, auf die er in Tokio trifft, be-
eindrucken ihn: ,Dort stehen moderne Hoch-
hauser und dazwischen finden sich winzige,
alte Gebaude, wie zum Beispiel Waschhauser.
Dieses Einfache in einer Weltstadt finde ich
faszinierend.” Dass sich dieses Nebeneinander
der Gegensétze auch auf die Menschen Uber
tragen lasst, erlebt Buchwald bei seinen regel-
mafigen Besuchen: ,In der U-Bahn sitzt der
Top-Manager neben dem einfachen Arbeiter —
alle sind sozusagen auf einer Ebene, weil sich
alle mit gegenseitigem Respekt begegnen.”

Respekt, Unterstitzung, Hilfe — das sind nicht
nur Werte, die Guido Buchwald schéatzt, die
er seinen eigenen Kindern mit auf den Weg
gegeben hat, sondern sie sind auch Antrieb
und Ausdruck seines ehrenamtlichen Engage-
ments: ,Ich habe so viel Gliick in meinem
Leben und mochte einen Teil davon gerne
weitergeben. Helfen ist fur mich etwas ganz
Normales.“ Der ehemalige FuR3ballprofi unter-
stutzt einen Forderverein fur krebskranke
Kinder und ist Botschafter einer Familien-
herberge, die Familien mit schwerstkranken
Kindern eine Auszeit ermoglicht. Buchwald,
der nicht nur Sportler und Trainer war,
sondern auch eine Ausbildung zum Elektro-
installateur absolvierte, Unternehmen gegriin-
det hat und sich eben sozial engagiert, hat
Freude daran, Neues zu entdecken und weiter
zu lernen: ,Das Leben ist immer interessant.
Die Neugier treibt mich an, dazuzulernen

und mich weiterzubilden. Ich schatze es sehr,
in einem Land zu leben, in dem das alles
moglich ist.*

Nach Tagen mit besonders vielen Terminen
findet Buchwald die notwendige Entspannung
in den eigenen vier Wanden: ,Zuhause komme
ich zur Ruhe, kann auftanken und runter-
kommen.* Generell spielt das Zuhause fur

ihn eine wichtige Rolle. ,In den grol3en Zeiten
war ich oft das halbe Jahr unterwegs. Dann
war ich immer froh, nach Hause zu kommen.
Das ist Uibrigens bis heute so*, figt Buchwald
an, ,wenn ich innerhalb Deutschlands unter -
wegs bin, versuche ich immer, abends nach
Hause zu fahren — selbst wenn ich erst nachts
ankomme.“ Sein Heimatort Walddorfhaslach
liegt verkehrsstrategisch giinstig; Buchwald ist
in kurzer Zeit am Flughafen und auch schnell
in Stuttgart. Was ihm an der Landeshauptstadt
gefallt? ,Naturlich die ViB-Heimspiele — da bin
ich immer im Stadion®, antwortet Buchwald.
Aber auch die Stadt im Allgemeinen mag er:
,Der Schlossplatz, die Flaniermeilen — das hat
schon Flair. Nichtsdestotrotz schétze ich mein
Zuhause im landlichen Raum. Dort ist alles
viel ruhiger und weitlaufiger.” Wahrend der
Corona-Pandemie hat Guido Buchwald mehr
Zeit zuhause verbracht: ,Ich habe dann viele
Dinge erledigt, die liegengeblieben sind, zum
Beispiel im Garten. In der Zeit habe ich auch
das Haus noch mehr geschatzt, und ich habe
es genossen, im Garten zu sitzen und zu ent-
spannen.” Generell hat er mehr Zeit im Grinen
verbracht: ,Ich bin mehr gelaufen, war viel mit
den Hunden unterwegs und habe die Natur
bewusster erlebt.”

Heimat definiert Buchwald als ein Zuhause, in
dem er Geborgenheit erfahrt. ,Ich bin in einem
Umfeld aufgewachsen, wo jeder die gleiche
Einstellung und Kultur hat, wo man sich
sicher fuhlt und sich gegenseitig unterstitzt.
Zuhause zu sein, ist ein ganz besonderes
Gefuhl. Daher ist Japan auch meine zweite
Heimat: Ich komme dort unglaublich gerne
hin, weil ich weil3, was mich erwartet.” Es sind
vor allem Personen, die Buchwald ein Heimat-
gefuhl vermitteln: ,Menschen, mit denen

man gerne und lange zusammen ist, machen
die Heimat aus. Wenn man eine gemeinsame
Sprache spricht, also die gleichen Ziele ver-
folgt, fuhlt man sich schnell zuhause.” Und er
erganzt lachend: ,Schwabisch bruddeln kann
natirlich auch Heimat sein.”

Uber Guido Buchwald

— Geboren 1961 in Westberlin

— 1978/79 Deutscher A-Jugend-Meister mit den

Stuttgarter Kick ers

— 1984 und 1992 Deutscher Meiser mit dem

VIB Stuttgart
— 1990 FuRballweltmeister

— 1994 Wechsel zu Urava Red Diamonds (Japan)

1997 Ruckkehr in die Bundesliga fir den
Karlsruher SC

2001 Aufstieg mit dem KSC als Manager
(Sportmanager)

2001 Sportdirektor bei den Stuttgarter Kickers
2004-2006 Trainer der Uawa Red Diamonds
(Japan)

2006 Trainer des Jahres in Japan

2010-2013 Préasidiumsposen bei den Stuttgarter
Kickers

2012 Aufstieg mit den Stuttgarter Kickers
(Sportdirektor)

2014-2017 Mitglied des Ehrenits beim

VB Stuttgart

2015 Scout auf dem asiatischen Markt fir den
ViB Stuttgart

2017-2018 Mitglied des Aufsichsrats beim
ViB Stuttgart
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ZUKUNFTSORIENTIERT

Die SWSG denkt zukunftsorientiert und setzt
sich bereits heute fir ein schénes Stuttgart

von morgen ein. Ob Neubau, Sanierungen oder
Quartiersentwicklungen — die SWSG investiert
in die Zukunft Stuttgarts. So ebnet sie den

Weg flr funktionierende Nachbarschaften und
ein dauerhaft attraktives Wohnen.

Prie3nitzweg: Startschuss fur inno-
vatives Wohnkonzept

Innovativ, nachhaltig, modular — die geplanten
Neubauten am Prief3nitzweg zeichnen sich
gleich in mehrfacher Hinsicht als Leuchtturm-
projekt aus. Hier entstehen in den kommenden
Jahren fir das Klinikum Stuttgart in sechs
Gebauden 329 Personalwohnungen in nach-
haltiger Holzbauweise, die durch die Energie-
effizienzklasse 40 Plus im Jahresmittel einen
Energieliberschuss aus regenerativen Quellen
erzeugen. Geplant ist eine effiziente Energie-
erzeugung auf Basis von Sole-Wasser-Warme-
pumpen, Photovoltaikmodulen und Solar-
Hybridkollektoren. Zudem ist ein Liftungs-
system mit Warmertickgewinnung zur Opti-
mierung des Heizbedarfs vorgesehen. Weitere
wichtige Aspekte, die eine hohe Aufenthalts-
qualitat schaffen sollen, sind unter anderem
eine gute Belichtung, gro3zligig gestaltete
Grun- und Gemeinschaftsflachen sowie
kihlende Frischluftzufuhr zwischen den
Gebéauden.

Modular & klimaneutral — Wohnungen fur
Klinikumsangestellte am Priel3nitzweg
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Die SWSG arbeitet fur die Umsetzung des Pro-
jekts mit der AH Aktiv-Haus GmbH zusammen,
die fir architektonisch anspruchsvollen,
seriellen Modulbau steht. Im Herbst 2019
konnte sich Aktiv-Haus in einem Wettbewerb
fur das innovative Vorhaben durchsetzen. Im
Sommer unterzeichneten die beiden Parteien
den Vertrag. Samir M. Sidgi, Vorsitzender
der Geschaftsfuhrung der SWSG, erlautert:
»Mit der Vertragsunterzeichnung geben wir
den Startschuss fur ein Leuchtturmprojekt

in Stuttgart und darlber hinaus. Bereits in
der Bauphase setzen wir auf Nachhaltigkeit
und Effizienz." So weist das serielle Bauen
zahlreiche Vorteile auf: Vorgefertigte Module
werden dabei just in time auf die Baustelle
transportiert und dort zusammengebaut —
dadurch geht die Bauphase zlgiger von-
statten und der Wohnraum ist in kurzer Zeit
bezugsfertig. Stephanie Fiederer und Hubert
Nopper, Geschéftsfuhrer der AH Aktiv-Haus
GmbH, sind Uberzeugt, ,dass die Umsetzung
des Aktiv-Haus-Prinzips fiir dieses Quartier
und unsere Stadt einen gro3en Mehrwert
schaffen wird.” Der Baustart soll im Sommer
2021 erfolgen, die ersten Wohneinheiten
sollen dann bereits im Frihjahr 2022 von
den ersten Bewohnerinnen und Bewohnern
bezogen werden kénnen.

Bockinger StralRe — ein Areal mit
Zukunft

Preisgericht kurt Siegerentwurf

Rund 360 neue Wohnungen, eine Kindertages-
statte, ein Stadtteilhaus und ein Quartiers-
garten: An der Bdckinger StralRe in Zuffen-
hausen-Rot entsteht in den kommenden
Jahren ein lebenswertes, sozial durchmischtes
Viertel. In einem Architekturwettbewerb sollte
ein beispielhafter stadtebaulicher Entwurf
eines integrativen Wohngebietes, das preis-
gunstiges Wohnen in einem durchmischten,
lebendigen Quatrtier bietet, entwickelt werden.
13 Architekturblros wagten sich an diese
herausfordernde Aufgabe und wussten mit
ihren Ideen zu Uberzeugen. Der gemeinsam von
der Hild und K Architektur GmbH (Minchen/
Berlin) und dem Studio Vulkan (Hannover/
Zurich) eingereichte Entwurf setzte sich am

Ende durch und wurde Anfang des Jahres
2020 zum Siegerentwurf gekirt. ,Topografisch
und stadtebaulich fugt sich das neue Quartier
bestens ein und sorgt gleichzeitig fur eine
optimale Durchmischung von privaten Ruck-
zugsmaoglichkeiten und integrativen Gemein-
zonen*, begrindete der Vorsitzende des Preis-
gerichts, Prof. Dipl.-Ing. Jens Wittfoht, die
Entscheidung der Jury und hob dabei auch
die gut durchdachte Anbindung an den beste-
henden Stadtteil hervor.

Wohnbauland an SWSG bergeben

In einem symbolischen Akt besiegelten Paul
Johannes Fietz, Vorstand der Bundesanstalt
fir Immobilienaufgaben (BImA), und Samir

M. Sidgi, Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung
der SWSG, die Ubergabe des rund vier Hektar
grof3en Areals an der Bockinger Straf3e. Die
Unterzeichnung der Kaufvertréage fand bereits
im November 2019 statt. Paul Johannes Fietz
erklarte: ,Wir freuen uns, das Gelande in

den Handen der SWSG zu wissen, die hier in
den sozialen Wohnungsbau investiert.* Dem
stimmt auch Samir M. Sidgi zu: ,Auf uns war-
tet eine spannende Aufgabe — und die Chance,
an der Bockinger StralRe ein lebendiges Quar
tier zu schaffen, bei dem preiswertes Wohnen
im Fokus steht.” Von den etwa 360 neuen
Wohnungen werden circa 230 Wohnungen

offentlich geférdert. Das Immanuel-Grézinger-
Haus der Evangelischen Gesellschaft (eva)
bleibt bestehen; der dazugehdrige Nachbar-
schaftsgarten bleibt in Teilen erhalten und
wird im Areal erweitert.

Gemeinsam gestalten — Birgerbeteiligung

Im Zentrum des neuen Wohnbaugebiets soll
eine Quartiersmitte entstehen, die gleichzeitig
ein Ort der Begegnung, Treffpunkt und Anlauf-
stelle ist. Damit dies gelingt, waren im Som-
mer 2020 die Stuttgarter*innen aufgefordert,
ihre eigenen Vorstellungen und Wiinsche fiir
das neue Zentrum einzubringen: Die SWSG
initilert gemeinsam mit der Landeshauptstadt
Stuttgart, unter Beteiligung der Evangelischen
Gesellschaft Stuttgart e.V. (eva) und der Inter
nationalen Bauausstellung 2027 StadtRegion
Stuttgart (IBA'27), eine Umfrage, bei der alle
Einwohner*innen von Stuttgart, vor allem aber
die Bewohner*innen von Rot und die Anwoh-
ner*innen rund um die Bockinger Stral3e, ihre
Meinung zur Gestaltung der neuen Quartiers-
mitte abgeben konnten. Neben der Gestaltung
der Freiflachen wurden auch Wiinsche zur
Verkehrsanbindung abgefragt und den Biir-
ger*innen wurde Raum fir eigene Ideen und
Anregungen gelassen. Die Anregungen und
Ideen flossen dann in einen zweiten Wett-
bewerb zur Gestaltung der Quartiersmitte ein.
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Siegerentwurf Quartiersmitte Bockinger Stra3e
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Bockinger StralRe ist IBA'27-Projekt
Insgesamt 13 Vorhaben aus der Region Stutt-
gart wurden im Juli 2020 als erste offizielle
Projekte fur die IBA'27 ausgewahlt. Eines
davon ist das Bauvorhaben an der Bockinger
Stral3e. Daflir werden circa 30 der insgesamt
360 Wohneinheiten in innovativer Wohn-

und Bautypologie entstehen. Das gesamte
Projekt soll als exemplarischer Beitrag fur
eine hochwertige und nachhaltige Entwicklung
eines integrativen Wohnquartiers prasentiert
werden.

Siegerentwurf fur Quartiersmitte gekirt

Unter den Pramissen lebendig und offen,
verbindend und nachhaltig sowie unter Ein-
beziehung der Ergebnisse der Blrgerbefra-
gung lobte die SWSG einen Wettbewerb zur
Gestaltung der Quartiersmitte aus. Um sowohl
den neuen Bewohner*innen des Quartiers

als auch Anwohner*innen rund um das
Neubaugebiet einen zentralen Treffpunkt

und Raum zum Austausch zu bieten, soll als
Herzstlck ein offener Platz mit einer Kita
sowie einer Begegnungsstatte fir Altere PLUS
in das Areal integriert werden. Insgesamt

funf Architekturbiros nahmen an dem nicht
offentlichen Wettbewerb teil. Der Entwurf

von UTA Architekten und Stadtplaner GmbH
(Stuttgart) mit Koeber Landschaftsarchitektur
GmbH (Stuttgart), Bureau Baubotanik, Trans-
solar KlimaEngineering und ohlfschoch Archi-
tekten Uberzeugte die neunkopfige Jury unter
dem Vorsitz von Prof. Jens Wittfoht: Sie wahlte
das moderne Konzept einstimmig zum Sieger.

Der Entwurf sieht sowohl fur die Kita als

auch fur die Begegnungsstatte eine begrinte
Fassade und ein begriintes Dach vor, wodurch
eine starke Verbindung zwischen den umlie-
genden Wohngeb&uden und der zentralen
Grunflache entsteht. Eine Uber zwei Geschosse
vorgesetzte Fassadenkonstruktion an der
Begegnungsstatte dient als Rankhilfe und
bildet so ein offenes ,griines Zimmer* auf dem
Dach des Geb&udes, das als Stadtteilterrasse
von allen Anwohner*innen des Quartiers
genutzt werden kann — Spielmdglichkeiten

fir Kinder inklusive. Zwischen den Gebauden
werden Uberwiegend griin angelegte Flachen
gestaltet werden. Das Kita-Gebaude setzt sich
aus einem eingeschossigen und einem zwei-

Neubauprojekt Balthasar-Neumann-StralRe

geschossigen Bauteil zusammen, in der sechs
Gruppen Platz finden sollen. Ein grof3zugiger
AulRenbereich mit unterschiedlichen Spiel-
bereichen schlief3t sich an der Siidseite des
Geb&udes an. Beide Hauser sollen vorzugs-
weise aus Recyclingbeton errichtet werden.
.Der Entwurf fugt sich sehr gut in die stadte-
bauliche Struktur, er ist gleichzeitig selbst-
bewusst und respektvoll, erklart die Jury ihre
Entscheidung.

Startschuss Initiative Wohnen.2050

Am 28. Januar 2020 war es so weit: Die SWSG
und 23 weitere Unternehmen der Wohnungs-
wirtschaft trafen sich in Berlin zur Vereins-
grindung ,Initiative Wohnen.2050" Die Bran-
chenpartner*innen aus ganz Deutschland,
darunter sechs der zehn grof3ten Wohnungs-
unternehmen, haben ein gemeinsames Ziel:
Den Klimaschutz im Gebaudesektor mit
sozialvertraglichen Rahmenbedingungen
voranzutreiben. ,Um die Vorgaben des Pariser
Abkommens und damit die Klimaneutralitat
bis 2050 zu erreichen, ist es wichtig, dass alle
an einem Strang ziehen. Austausch, Unter-
stltzung sowie das Erarbeiten von Lésungen
und Finanzierungsstrategien ebnen den Weg
fir umsetzbare Losungsansatze*, so Samir

M. Sidgi, vorsitzender Geschéftsfiihrer der
SWSG. Die bis ins Jahr 2050 reichenden, hoch-
ambitionierten Klimaschutzziele erfordern
eine kurz-, mittel- und langfristige Planung
von Malinahmen, deren gezielte Umsetzung,
eine regelmaRige Erfolgskontrolle und bei
Bedarf auch eine Nachsteuerung. Genau an
diesem Punkt setzt die IW.2050 an und bietet
ihren Vereinsmitgliedern die Moglichkeit

des branchenrelevanten Austauschs, um mit
gebindeltem Know-how und Open-Source-
Ansatzen wichtige Tools und Losungsansatze
zur Weiterentwicklung unternehmensspe-
zifischer Wege zu erarbeiten. Als Griindungs-
mitglied nimmt die SWSG im Kreis der
Wohnungswirtschaft eine Vorreiterrolle ein
und ist damit Impulsgeber und treibende
Kraft zugleich. ,Wir freuen uns, den Weg

zu wirksamem Klimaschutz gemeinsam mit
den 23 weiteren Grindungsmitgliedern zu
beschreiten, betont Samir M. Sidgi.

INITIATIVE
WOHNEN.2050
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Hohenfriedberger StralRe

BEZAHLBAR

Wohnen muss nicht nur lebenswert, sondern
auch bezahlbar sein. Auf diesem Grundsatz
basiert die SWSG. Ihr erklartes Ziel — als sozial
ausgerichtete Vermieterin — sind Wohnungen
zu fairen Mieten. Mehr als jede zweite 6ffent-
lich geforderte Wohnung in der Landeshaupt-
stadt gehort zur SWSG.

In der Balthasar-Neumann-Straf3e 6-8 in
Muhlhausen entsteht bis 2022 ein Geb&ude-
komplex mit 31 Mietwohnungen. Davon sind
24 Sozialmietwohnungen und sieben frei
finanzierte Mietwohnungen.

Direkt gegentber, an der Balthasar-Neumann-
StralRe 49, Ecke SuttnerstralRe, baut die
SWSG 24 Sozialmietwohnungen, die senioren-
gerecht gestaltet sind. Die ersten Mieter*innen
sollen Anfang 2022 einziehen kdnnen.

An der Balthasar-Neumann-Strafie 50 haben
die Arbeiten fir 25 Eigentumswohnungen
begonnen. Die Fertigstellung ist fir Ende
2022 geplant.

Im Bettenhaus des ehemaligen Birgerhos-
pitals in Stuttgart-Nord entstehen 136 Woh-
nungen, fast alle werden 6ffentlich geférdert
sein. Weiterhin ist der Einbau einer sechs-
gruppigen Kindertagesstatte geplant. Das

neunstockige Gebaude wurde in den 1950er
Jahren erbaut. Denkmalschutz besteht fiir
den Bau nicht mehr, allerdings hat es sich
die SWSG zur Aufgabe gemacht, historische
Details, wie beispielsweise das charakteris-
tische Wellendach, zu erhalten. 2022 kénnen
die neuen Mieter*innen einziehen.

Auf der ehemals landwirtschaftlich genutzten
Flache an der Bockinger StralRe in Zuffen-
hausen-Rot entstehen in den kommenden
Jahren rund 360 neue Wohnungen; etwa 230
davon werden o6ffentlich geférdert. Das Vor-
haben ist zum IBA'27-Projekt ernannt worden
und damit Teil der Internationalen Bauaus-
stellung 2027 StadtRegion Stuttgart.

In der Duisseldorfer und Essener StralRe im
Hallschlag ersetzt die SWSG die 84 Altbauein-
heiten mit 128 neuen Wohnungen. Davon sind
55 Sozialmietwohnungen und 23 Wohnungen
werden Uber das Programm der Landes-
hauptstadt ,Mietwohnungen fiir mittlere
Einkommensbezieher* geférdert. 2021 erfolgt
die Fertigstellung. Die neu gebaute Kita in

der Rostocker Straf3e wurde 2020 fertiggestellt
und an den Tréager Ubergeben.

18 seniorengerechte Sozialmietwohnungen,
acht davon auch rollstuhlgerecht, werden

am Hausenring 33 in Weilimdorf errichtet.
Bezugsfertig werden die Wohnungen im Som-
mer 2021 sein.

Auf dem ehemaligen Hansa-Areal in Méhrin-
gen entstehen im Hofquartier zwei Geb&aude
mit insgesamt 38 Mietwohnungen mit gut
2.800 Quadratmeter Wohnflache. Davon sind
21 Sozialmietwohnungen und 17 fir mittlere
Einkommensbezieher bestimmt. Im Frih-
jahr 2021 sollen hier die ersten Mieter*innen
einziehen.

In der Hohenfriedberger Straf3e in Weilimdorf
konnten 2020 die 39 Neubauwohnungen,
davon 15 offentlich gefordert, bereits bezogen
werden.

Auch in der Jakobstral3e im Leonhardsviertel
waren die drei Wohnungen und die Gewerbe-
einheit im Herbst 2020 bezugsfertig.

Bereits bezogen werden konnten die Woh-
nungen in der Kaindlstraf3e in Bisnau: Hier
ersetzte die SWSG zwolf Altbaueinheiten
mit 710 Quadratmeter Wohnflache durch
ein attraktives Quartier mit 29 Wohnungen
mit 2.270 Quadratmetern auf 1,5- bis Finf-
Zimmer-Grundrissen. Zehn Einheiten sind
als Sozialwohnungen, funf als ,Mietwoh-
nungen fir mittlere Einkommensbezieher”
gefordert.

In der Keltersiedlung in Zuffenhausen entste-
hen anstelle der ehemals 105 Altbaueinheiten,
die nicht mehr wirtschaftlich sanierbar waren,
rund 180 Neubauwohnungen. Gut die Halfte
davon wird offentlich gefordert sein. Aul3erdem
ist eine Pflegewohngemeinschaft mit acht
Platzen geplant. 2020 begannen auf dem Areal
Bodensanierungsarbeiten, bei der die Altlasten
einer ehemaligen Teerfabrik fachgerecht ent-
sorgt werden.

28 Mietwohnungen errichtete die SWSG in der
Klagenfurter Stral3e in Feuerbach. 18 Woh-
nungen werden offentlich gefordert, funf nach
dem kommunalen Programm ,Mietwohnungen
fur mittlere Einkommensbezieher*. Die Fertig-
stellung erfolgte 2020.

329 Personalwohnungen fur das Klinikum
Stuttgart werden am Prief3nitzweg in modu-
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Klagenfurter StralRe
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larer und nachhaltiger Holzbauweise erstellt.
Die alten Gebaude sind bereits abgerissen,
2022 sollen die ersten Mieter*innen einziehen.

Im ehemaligen Gesundheitsamt in der Schick-
hardtstrafl3e in Stuttgart-Std entstehen 29
Sozialmietwohnungen. Ende 2020 wurde mit
den Bauarbeiten begonnen.

Im Apartmenthaus in der Senefelderstral3e
sind im Herbst 2020 bereits die Mieter*innen
eingezogen. Anstelle des ehemaligen Schwes-
ternwohnheims ist ein modernes Wohnge-
baude mit 109 Apartments entstanden, das
insgesamt 116 Platze fur Mitarbeiter*innen
des Stuttgarter Klinikums bietet. Das gesam-

te Gebaude ist mit Smarthome-Technologie
ausgestattet.

Am Theoderichweg am Hohenpark Killesberg
konnten bereits Ende 2019 41 Wohnungen

in den vier Punkth&dusern nach und nach an
die Eigentimer*innen Uibergeben werden.
Daruber hinaus konnten 18 Wohneinheiten
2020 fertiggestellt und bezogen werden.
Weitere 18 Wohnungen sind im Bau, zwolf
davon werden offentlich geférdert. Die Fertig-
stellung ist fir 2022 geplant.

In der Wernlinstraf3e entstanden zehn Miet-
wohnungen, die Anfang 2021 bezogen werden
konnten.
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Die SWSG stellt ihre Mieter*innen in den
Mittelpunkt ihres Handelns. Sie gibt Sicherheit
in jeder Lebenslage und unterstutzt durch
passgenaue Angebote ihre Mieter*innen indi-
viduell im Alltag. Ob hausliche Pflege oder
Hilfe bei zwischenmenschlichen Belangen —
die SWSG hat die richtige Losung fir die
besonderen Seiten des Lebens parat.

Zertifikat Beruf und Familie

Mobiles Arbeiten, flexible Arbeitszeiten und vor
allem: fur die Anliegen der Mitarbeiter*innen
individuelle Losungen finden — die SWSG legt
groRen Wert auf die Unterstlitzung der Be-
schaftigten bei der Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben. Fiir ihre strategisch angelegte
familien- und lebensphasenbewusste Personal-
politik erhalt die SWSG 2020 zum dritten Mal in
Folge das Zertifikat zum audit berufundfamilie.
Zukunftig wird die SWSG beispielsweise daran
arbeiten, MalRnahmen aus den veranderten
Arbeitsbedingungen durch die Corona-Pande-
mie abzuleiten, Entwicklungschancen fir Teil-
zeitkrafte zu vergrofRern und Auszeitmodelle
sowie andere lebensphasenorientierte Gestal-
tungsoptionen zu Uberprifen.

SWSG fur gesellschaftliches Engage-
ment ausgezeichnet

Leistung, Engagement, Anerkennung — dafur
steht der Lea-Mittelstandspreis flr soziale
Verantwortung in Baden-Wirttemberg. 2020
wurde die SWSG fir ihr soziales Engagement
als beispielhaftes Unternehmen fir bemer -
kenswertes gesellschaftliches Engagement in
der GroRRenkategorie 150 — 500 Mitarbeitende
ausgezeichnet. Im Fokus standen dabei das
ausgeklugelte System der Mietschuldner-

&
Leistung

Engagement | piwelstandspreis fiir soziale
Anerkennung | Verantwortung in Baden-Wiirttemberg

beratung sowie das Thema Mediation und
Konfliktmanagement: In beiden Bereichen hat
die SWSG uber die letzten Jahre stabile Struk-
turen entwickelt, um Mieter*innen kompetente
und individuelle Hilfestellungen in schwierigen
Situationen zu bieten.

SWSG-MieterApp

Im Herbst 2020 lanciert die SWSG eine eigene
App fur ihre Mietertinnen. Uber diesen zusétz-
lichen Kommunikationskanal kdnnen die
Nutzer*innen beispielsweise schnell einen
Schaden melden, unkompliziert die Bankdaten
andern oder sich einfach Uber Neuigkeiten bei
der SWSG informieren. Die App bietet allen
Mieterinnen und Mietern zusétzliche Services
und verschafft ihnen eine noch héhere Trans-
parenz. So ist beispielsweise der Bearbeitungs-
status von gestellten Anfragen ersichtlich oder
die Miet- und Nebenkosten werden einfach
und Ubersichtlich aufgeschlisselt. Auch die
Ruckmeldungen vonseiten der SWSG erfolgen
Uber die App schnell und unkompliziert.

Kundenzufriedenheitsanalyse

In regelméaRigen Abstanden befragt die SWSG
ihre Mieter*innen nach der Zufriedenheit mit
ihrer Wohnung und verschiedenen Service-
aspekten. Die Umfrage 2020 vermeldete eine
steigende Zufriedenheit — im Vergleich zur
letzten Studie im Jahr 2016 konnte sich die
SWSG weiter verbessern. Eine besonders hohe
Zufriedenheit erzielte die SWSG im Bereich

der Neuvermietung: 92 Prozent der befragten
Neumieter*innen bewerten den Vermietungs-
prozess — also den Ablauf, wie sie zu ihrer
neuen Wohnung kamen — als sehr gut oder

gut. Ein Ergebnis, auf das die SWSG besonders
stolz ist. Mit 95 Prozent wurde die Freundlich-
keit und Hilfsbereitschaft der SWSG-Mitar -
beiter*innen und der Handwerker*innen bei
Schadensmeldungen Uberdurchschnittlich

hoch bewertet.

Bereits zum siebten Mal konnten die Mie-
ter*innen die SWSG bewerten. Dafiir wurden
mehr als 900 Haushalte von einem unab-
hangigen Meinungsforschungsinstitut befragt.

HEIMATVERBUNDEN

Stuttgart ist Heimat und Heimat ist Zuhause.
Bereits seit mehr als 85 Jahren ist die SWSG
in Stuttgart tief verwurzelt. Mit rund 18.800
Wohnungen ist sie die wichtigste Vermieterin
der Landeshauptstadt. Sie kennt die Menschen,
arbeitet fir sie und mit ihnen zusammen

an dem gemeinsamen Ziel, unser Zuhause

zu erhalten und weiter zu verbessern.

Informationstafeln fur die Ziegel-
klinge

Vor mehr als 90 Jahren wurde die Ziegel-
klinge — im Volksmund auch Hustenburg
genannt — an einem Sudhang zwischen
Heslach und Kaltental erbaut. Die finf drei-
geschossigen Gebauderiegel gehoren heute
der SWSG und wurden 2016 bis 2018 umfang-
reich und denkmalgerecht saniert. Mit den
neuen Informationstafeln soll die Siedlung,

die bisher noch als versteckter Schatz im
Stuttgarter Baukulturerbe gilt, entsprechend
gewdurdigt werden. Die Tafeln machen Spazier
ganger*innen ab sofort auf die Bedeutsam-
keit der Siedlung aufmerksam und erlautern
Wissenswertes zur Geschichte, Architektur
und denkmalgerechten Sanierung.

Informationstafeln an der
Ziegelklinge

WeiRenhofsiedlung

Weilenhofsiedlung erhalt Europé-
isches Kulturerbe-Siegel

In mehreren europaischen Landern entstanden
in den 1920er Jahren experimentelle Wohn-
siedlungen. Dabei erprobten Architekten neue
Technologien und Wohnformen und entwickel-
ten Siedlungen, deren asthetische Form-
sprache bis heute Uberzeugt. Eine dieser
Siedlungen ist die Stuttgarter Weif3enhofsied-
lung, die nun, als Teil des Netzwerkes der
Werkbundsiedlungen, die von 1927 bis 1932
entstanden, das Europaische Kulturerbe-
Siegel erhélt. Die Europdische Kommission
ehrt insgesamt finf moderne Bauensembles
in Deutschland, Polen, Tschechien und
Osterreich, die im Rahmen von Ausstellungen
entstanden und weltweit das Wohnen und

die Architektur revolutionierten. Die Weil3en-
hofsiedlung wurde 1927 unter der Leitung
von Mies van der Rohe als Werkbundaus-
stellung in Stuttgart errichtet. Das Ensemble
zahlt zu den bedeutendsten architektonischen
Zeugnissen der Moderne. Die Hauser Le
Corbusiers gehoren seit 2016 zum UNESCO-
Weltkulturerbe. Seit dem 1. Januar 2019
gehort die WeiRenhofsiedlung zum Bestand
der SWSG.
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Mehrgenerationenhaus Hallschlag

Alle vier Jahre vergibt die Architektenkammer
Baden-Wurttemberg Auszeichnungen fur
beispielhafte Bauprojekte in der Landeshaupt-
stadt. Im Jahr 2020 wurde das Mehrgenera-
tionenhaus im Hallschlag der SWSG ausge-
zeichnet. Das giebelstandige Gebaude ,voll-
endet" den bestehenden Quartiersblock in
der richtigen Weise, wie es in der Begriindung
der Jury heif3t. So fugt sich der Neubau in die
Umgebung ein, indem er die Formsprache
der umliegenden Bebauung aufnimmt —
»Selbstbewusst und ohne sich anzubiedern®,
wie die Jury weiter ausfihrt. Doch neben

den stadtebaulichen Vorzigen lobte das
Expertengremium auch den sozialen Mehr-
wert des Projekts. So wird ausdriicklich

die hohe Aufenthaltsqualitat der Wohnungen
hervorgehoben, zudem trage das Familien-
zentrum mit seinem Vorplatz ,den Gedanken
des Mehrgenerationenwohnens* hinaus ins
Quartier.

Gemeinsam mit dem Stadtplanungsamt und
Vertreterinnen und Vertretern der SWSG
stellte das Architektenbiro Harris und Kurrle
Entwiirfe fir die mogliche Fassadengestaltung
des Stockachtreffs vor. An der Prasentation in
der Heilandskirche in Stuttgart-Ost konnten
interessierte Burger*innen teilnehmen und
Uber die Gestaltungsmaglichkeiten diskutie-
ren. Drei Varianten standen hierbei zur Diskus-
sion, wobei es vor allem um die Anordnung
und GrolRe der Fenster geht sowie um die még-
lichen Materialien, die fur die Fassade ver-
wendet werden. Vor einem Jahr fand bereits
eine offene Burgerbeteiligung zur Fassaden-
gestaltung statt. Die dabei gesammelten Ideen
und Anregungen bilden die Grundlage fir die
vorgestellten Entwirfe. So wurden beispiels-
weise die mehrfach geduf3erten Winsche nach
einer Fassadenbegriinung sowie einer nach-
haltigen Losung in den Varianten aufgegriffen.
In der HackstralRe 2 soll eine Mischnutzung mit
rund 40 Wohneinheiten, einem vollstationaren
Wohnangebot fur Schwerstmehrfachbehin-
derte, einer dreigruppigen Kindertagesstatte,
einem Stadtteil- und Familienzentrum sowie
einem Lebensmittelmarkt entstehen.

VIELFALTIG

Ob Klein oder Grof3, ob Alt oder Jung — die
SWSG sieht sich fir ihre Mieter*innen in der
Verantwortung und bietet den richtigen Raum
fur jedes Bedurfnis. So vereinen sich hetero-
gene und vielfaltige Wohnkulturen in stabilen
Nachbarschaften.

Unter dem Motto ,Zusammenleben — aber
wie?* fanden in der Paul-Lincke-StralRe
Nachbarschaftsgesprache statt, um mitein-
ander Ideen fur ein gutes Zusammenleben
im Quartier zu diskutieren. In verschiedenen
Gruppen wurde besprochen, was gute Nach-
barschaft ausmacht, was den Menschen vor
Ort gut gefallt und was sie stort. Auch Kinder
konnten sich beteiligen: Zusammen mit
Judith Guldin vom Jugendamt Stuttgart
unternahmen die Kinder einen Entdeckungs-
rundgang durch das Quartier und besuchten
ihre Lieblingsplatze, aber auch die nicht

so schonen Orte. So wurden viele tolle Ideen
zur Verbesserung der Spielflachen gesam-
melt. In die Diskussionen waren neben den
Mieter*innen und der SWSG auch weitere
Akteur*innen des Quartiers eingebunden,
darunter das FuN, die AWO Wohnbegleitung

sowie der Concierge-Service der Neuen Arbeit.
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Hinterhofkino im Hallschlag

Auch die Bezirksvorsteherin flir Botnang,

Mina Smakaj, nahm einige Anregungen aus
der Nachbarschaft mit. Alle Beteiligten zeigten
sich begeistert von dem Format. Den Anstol3
fur die Nachbarschaftsgesprache gab das
SWSG-Sozialmanagement. Von dem Vorhaben
begeistert zeigte sich das Sozialamt Stuttgart,
das eine Forderung fir die Nachbarschafts-
gesprache bei der Allianz fir Beteiligung e. V.
beantragte.

Aufgrund von Corona konnten 2020 viele Frei-
zeitangebote nicht stattfinden. Doch kreative
Ldsungen, wie beispielsweise das Hinterhof-
kino, ermdglichten besondere Lichtblicke:

Mit einem akkubetriebenen Lichtbike, einer
einfachen Klappleinwand und drei bis vier
Filmen im Gepack verwandeln sich Wohn-
quartiere in Outdoor-Kinosale. Im Juni kamen
die Bewohner*innen des Hallschlags in den
Genuss einer Vorfiihrung. Von den Balkonen
der Libecker und Dessauer StralRe konnten
die Mieter*innen Animationsfilme und einen
Dokumentarfilm anschauen. Grof3 und Klein
nahmen das Angebot gerne an — auf manchen
Balkonen wurde das Hinterhof-Kinoerlebnis
mit einer Tute Popcorn stilecht zelebriert.
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Die SWSG steht fur Kontinuitat und Verlass-
lichkeit. Seit der Grindung in den 30er Jahren
des vergangenen Jahrhunderts verfolgt sie

ihr nachhaltiges Geschéaftsmodell. Gewinne
werden nicht kurzfristig und eigenndtzig
eingesetzt, sondern fur das Gemeinwohl
reinvestiert. So sieht Erfolg aus, der allen
zugutekommt.

SWSG schliel3t Finanzierungsvertrag
mit Européischer Investitionsbank

Die Européische Investitionsbank (EIB) unter-
stutzt Projekte, die das Leben im stadtischen
Raum nachhaltiger machen. Integrierte Stadt-
entwicklung, Stadtsanierung oder nachhaltige
Mobilitét sind dabei nur einige Schwerpunkte.
Stets in den Fokus stellt die EIB bei ihren In-
vestitionen die Vorgabe, dass die Projekte allen
Burgerinnen und Biirgern zugutekommen. 2020
haben EIB und SWSG einen Finanzierungsver-
trag unterzeichnet, der Neubau- und Moder-
nisierungsprojekte im Mietwohnungsbau mit
einem Investitionsvolumen von 500 Millionen
Euro der stadtischen Tochter bis ins Jahr 2024
mitfinanzieren soll. Der Vertrag mit der SWSG
gilt in Baden-Wirttemberg als der erste mit
einem Immobilienunternehmen.

SWSG unterzeichnet Finanzierungs-
vertrag mit der Entwicklungsbank
des Europarates

Als eines der ersten Unternehmen der
Wohnungswirtschaft in Deutschland hat die
SWSG mit der Council of Europe Development
Bank — Entwicklungsbank des Europarates
(CEB) einen Finanzierungsvertrag unter-
zeichnet. Der Forderschwerpunkt des Finanz-
instituts liegt auf Projekten in den Bereichen
Bildung, Gesundheit und regionale Entwick-
lung. In ausgewahlten Fallen férdert die

CEB auch gemeinwohlorientierte Projekte im
Wohnungsbau. Durch den Vertrag zwischen
der CEB und der SWSG wird die Finanzierung
bestimmter, besonders nachhaltiger und sozial
orientierter Projekte in Stuttgart gesichert.

Der Finanzierungsrahmen bel&uft sich auf
Uber 63,2 Millionen Euro.

CSR-Bericht & Klimastrategie

Nachhaltigkeit — in sozialer, 6kologischer und
okonomischer Dimension — ist ein elementarer
Baustein im taglichen Handeln der SWSG. Mit
dem zweiten Nachhaltigkeitsbericht legt die
SWSG erneut ihr Handeln sowie die damit
verbundenen Prozesse und Ziele transparent
dar und prasentiert zudem ihre Klimastrategie.
Mit dem Ziel, bis zum Jahr 2030 die durch-
schnittlichen flachenspezifischen CO -Aqui-
valent-Emissionen um mindestens 35 bis

40 Prozent zu senken und im Jahr 2050 die
Klimaneutralitat zu erreichen, entwickelt die
SWSG eine Vier-Saulen-Strategie: So werden
sowohl im Neubau als auch bei Modernisie-
rungsprojekten energie- und kosteneffiziente
Energiestandards umgesetzt. Dabei sollen
Baustoffe eingesetzt werden, die in der Her-
stellungs-, Nutzungs- und Entsorgungsphase
eine moglichst glinstige gesamtokologische
und wirtschaftliche Bewertung aufweisen.

Die dritte Saule bildet eine CO -arme Energie-
versorgung, die moéglichst aus regenerativen
Quellen gedeckt werden soll. Zudem spielt
als vierte Saule die Nutzerorientierung eine
tragende Rolle: Durch energiebewusstes
Verhalten kénnen die SWSG-Mieter*innen aktiv
einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der
Klimaziele leisten und zudem ihre Neben-
kosten reduzieren. Hierflr setzt die SWSG
zuklnftig auf noch weiter intensivierte Nutzer-
information und Nutzersensibilisierungen.

Altlastensanierung Keltersiedlung

Ein lebendiges Wohnquatrtier fiir alle Genera-
tionen und Menschen jeglichen Einkommens
entsteht in Zuffenhausen: Die SWSG ersetzt
in der Keltersiedlung ehemals 105 Altbauein-
heiten durch 180 Neubauwohnungen. Auf dem
Gelande befand sich vor dem Bau der Sied-
lung eine Teerfabrik, die kurz vor dem Ersten
Weltkrieg aufgrund eines Brandes die Pro-
duktion einstellte. Durch den Brand wurde das
Erdreich mit Schadstoffen belastet. Fir den
Neubau der Keltersiedlung ist daher eine
Bodensanierung erforderlich. Dafiir werden
drei Hallen errichtet, in welchen der Boden
vier bis acht Meter tief ausgehoben und zur

Spende fir HygienemaRnahmen der stjg

Probenentnahme gebracht und entsprechend
entsorgt wird. Die Einhausung bietet dabei
Schutz vor Staub, Larm und schéadlichen
Gasen. Die MaBnahmen werden voraussicht-
lich Ende 2021 abgeschlossen sein.

SWSG spendet 130.000 Euro

Jedes Jahr unterstutzt die SWSG gemein-
nitzige Organisationen, die das soziale Klima
in den Wohnquartieren positiv beeinflussen,
Vereinsamung vorbeugen, Menschen in psycho-
sozialer Not zur Seite stehen oder sozial
Benachteiligten unbirokratisch und praktisch
helfen. Insgesamt 130.000 Euro spendete die
SWSG im abgelaufenen Jahr. Neben vielen
kleineren Spenden kommen auch dieses

Jahr vier Grof3spenden ausgewahlten Organi-
sationen und Projekten zugute. So ermdglichte
eine Spende uber 7.500 Euro der Wohnanlage
Fasanenhof gGmbH den Kauf neuer Gewerbe-
waschmaschinen. Mit 10.000 Euro unterstiitzte
die SWSG die Umsetzung der Corona-Hygiene-
mafinahmen in sieben Nachbarschafts- und
Familienzentren der Stuttgarter Jugendhaus

gGmbH (stjg). Unter strengen Hygieneauflagen
konnten die Zentren wieder 6ffnen, um den
Anwohner*innen auch wahrend der Pandemie
eine Anlaufstelle zu bieten. Ebenso konnten
die 13 Service- und Begegnungszentren

der Arbeiterwohlfahrt (AWO) unter strengen
Hygieneauflagen wieder 6ffnen. Fir diese
Mafnahmen spendete die SWSG 10.000 Euro.
Mit weiteren 10.000 Euro erméglichte die
SWSG erlebnispadagogische Angebote fur
traumatisierte Madchen und junge Frauen

der JELLA.
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VERANTWORTUNGS
VOLLER KLIMASCHUTZ FUR

STUTTGART

Die Vereinbarkeit von 6kologischer Nachhal-
tigkeit, Wirtschaftlichkeit und dem sozialen
Auftrag ist einerseits grundlegender Unter -
nehmenszweck der SWSG, andererseits aber
auch eine ihrer gréf3ten Herausforderungen
der kommenden Jahre. Energieeinsparung,
Energieeffizienz, die Nutzung regenerativer
Energiequellen und eine ressourcenschonende
Bauweise sind daher die Basis fur die Ent-
wicklung des Gebaudebestands. Mit diesen
Bestrebungen unterstreicht die SWSG ihr
Verantwortungsbewusstsein fur die Stadt

und ihre Birger*innen und verfolgt dabei

das Ziel, in Sachen Klimaschutz mit gutem
Beispiel voranzuschreiten. Als Leitplanke

und Orientierungshilfe fur das zukunftige
Handeln im Bereich des Klimaschutzes dient
die SWSG-Klimastrategie. Grundlage der
Okologischen Zielsetzung und des Handelns
der SWSG sind die aus dem Weltklimavertrag
von Paris resultierenden CO,-Minderungs-
ziele sowie die daraus von der EU, der
Bundesrepublik Deutschland, dem Land
Baden-Wirttemberg und der Landeshaupt-
stadt Stuttgart abgeleiteten Ziele.

Das zentrale Instrument fir die Entwicklung
und Steuerung der Klimastrategie ist die
jahrliche Treibhausgasbilanzierung des Ge-

Grundsatzlich setzt die SWSG

zur Schaffung von kostengunstigem
Wohnraum in ausreichendem
Umfang und zur Erreichung der
selbst gesteckten Klimaziele

auf eine nachhaltig hohe Neubau-
leistung.
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baudebestands. Darauf aufbauend hat das
Unternehmen seine Klimaziele fiir 2030
definiert, die eine Senkung der flachenspezi-
fischen Treibhausgasemissionen um 35 bis
40 Prozent gegenltber dem Basisjahr 2010
vorsehen. Im Rahmen ihrer Moglichkeiten und
unter Berucksichtigung der Mietenvertréaglich-
keit wird die SWSG daruber hinaus gré3tmaog-
liche Anstrengungen unternehmen, um die

fur das 1,5°C-Szenario erforderliche Reduktion
von minus 45 Prozent fir den Zeitraum 2010
bis 2030 zu erreichen.

Der Weg zur Klimaneutralitat

Zur Erreichung der dargelegten, ambitionierten
SWSG-Klimaziele fur das Jahr 2030 wurde
auf Basis der Auswertung der Energie- und
Treibhausgasbilanzierung des Gebaudebe-
stands des Jahres 2018 ein umfangreiches, mit
handlungsfeldbezogenen Zielwerten hinter -
legtes MalRnahmenpaket fir den Zeitraum
2020 bis 2030 abgeleitet. Die SWSG hat dabei
die Erreichung der Klimaneutralitat fest im
Blick. Die entsprechenden MaBhahmen lassen
sich in vier Saulen der SWSG-Klimastrategie
differenzieren:

Séaule 1: Neubau

Im Neubau setzt die SWSG bereits seit einigen
Jahren auf den energie- und kosteneffizienten
Energiestandard des KfW-Effizienzhaus 55.
Dariiber hinaus werden anhand von Plusener-
gie-Referenzprojekten auch die Wirksamkeit
und die bezahlbare Umsetzbarkeit hochambi-
tionierter energetischer Standards untersucht.
Grundsatzlich setzt die SWSG zur Schaffung
von kostengiinstigem Wohnraum in aus-
reichendem Umfang und zur Erreichung der
selbst gesteckten Klimaziele auf eine nach-
haltig hohe Neubauleistung.

Die vier Saulen der SWSG-Klimastrategie

Erreichung der Klimaziele

Geringe Nebenkosten fur Heizung,
Warmwasser und Strom

CO-arme
Energie-
versorgung

Nutzer-
orientierung

Energetische

JELEL Modernisierung

Organisatorische Randbedingungen und unterstitzende Mal3hahmen
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Saule 2: Energetische Modernisierung

Bei energetischen (Gebaude-)Modernisie-
rungen setzt die SWSG vorrangig auf den
energie- und kosteneffizienten KfW-Effizienz-
haus-100-Standard, sofern dies technisch und
wirtschaftlich vertretbar ist. Parallel werden
auch hier Pilotprojekte mit noch ambitionier-
teren Energiestandards auf ihre Umsetzbar-
keit untersucht.

Saule 3: CG-arme Energieversorgung

Das langfristige Ziel der Klimaneutralitat
kann nicht ausschlief3lich durch eine Optimie-
rung der Gebaudehillen von Neubauten

und Bestandsgebauden erreicht werden.

In der Regel verbleibt ein zu deckender Ener-
giebedarf, dessen Hohe so weit wie moglich
begrenzt werden muss. Zur Deckung dieses
verbleibenden Energiebedarfs setzt die SWSG
neben gebaudebezogenen regenerativen
Energien (darunter insbesondere Warme-
pumpen) vor allem auf grine Nah- und Fern-
warme.

Im Strombereich setzt die SWSG ebenfalls auf
erneuerbare Energien: Neben 100 Prozent
Okostrom als Allgemeinstrom liegt der Fokus
vor allem auf der Erzeugung von CQ-freiem
Strom durch Photovoltaikanlagen (PV-Anlagen)
oder auch CGQ-armem Strom durch Blockheiz-
kraftwerke. Insbesondere bei den PV-Anlagen
wird eine Beteiligung der Mieter*innen in

Form eines Mieterstromangebots durch einen
Dienstleister angestrebt.

Saule 4: Nutzerorientierung

Im Zentrum des Handelns der SWSG stehen
die Mieter*innen. Die Unterstltzung von
PV-Mieterstromanlagen und ein effizienter
Heizanlagenbetrieb zahlen dabei zu den
MaRnahmen, die neben einem positiven Um-
welteffekt auch zur Minimierung der Neben-
kosten beitragen. Technische L6sungen, wie
beispielsweise Smarthome-Systeme, oder
gezielte Mieterinformationen zu spezifischen
Energiethemen tragen wesentlich zur positiven
Beeinflussung des Nutzerverhaltens bei.
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Ubergeordnet gilt: Die MaRnahmen zur ener-
getischen Optimierung werden immer im
Gesamtkontext bewertet. ,Wir treffen Ent-
scheidungen stets im Sinne der 6kologischen
Nachhaltigkeit unter Abwéagung der damit ver -
bundenen Konsequenzen®, erklart Dr. Mathieu
Riegger, Leiter Strategisches Energiemanage-
ment. ,Eine moderate und soziale Mietpreis-
gestaltung einschlie3lich méglichst geringer
Nebenkosten fur Heizung, Warmwasser und
Strom sowie 6konomisch solides Handeln
mussen bei der Umsetzung unserer okologi-
schen Ziele grundsatzlich gegeben sein.”

Im Zeitraum 2010 bis 2019 hat die SWSG
bereits eine Reduktion der witterungsbereinig-
ten, flachenspezifischen Treibhausgasemis-
sionen um 18 Prozent erreicht. Den wesent-
lichen Beitrag hierzu haben die MaBnahmen
in den Kern-Handlungsfeldern energetische
Modernisierung und Neubau (einschlief3lich
des Abrisses energetisch und flachennutzungs-
technisch sehr ineffizienter Altbauten) geleistet.
Die durchschnittlichen, flachenspezifischen
CQ s-Emissionen des Gesamtbestands
konnten hierdurch um 7,8 bzw. 8,2 Prozent
reduziert werden. Dariuiber hinaus hat sich

die bereits erfolgte Umstellung des Allgemein-
stroms auf Okostrom in allen SWSG-Liegen-
schaften positiv auf die SWSG-Treibhausgas-
bilanz ausgewirkt. In 2019 konnten auch in den
nicht direkt durch die SWSG beeinflussbaren
Handlungsfeldern Erfolge vermeldet werden:
So trugen beispielsweise verringerte Treib-
hausgas-Emissionsfaktoren von Strom und
Fernwarme sowie ein verbessertes Nutzerver -
halten ebenfalls zur Treibhausgaseinsparung
bei. Bezogen auf das Jahr 2010 liegt die
Gesamteinsparung der Treibhausgasemis-
sionen somit bei 21,1 Prozent.

Die Umsetzung der SWSG-Klimastrategie

wird einer regelmagiigen Kontrolle unterzogen
und an die jeweils aktuellen technischen und
wirtschaftlichen Entwicklungen angepasst. Als
mafgebliche Bewertungskenngrof3en dienen
hierbei der witterungsbereinigte, auf die Miet-
flache bezogene TreibhausgasausstolR des
gesamten SWSG-Bestands und die Einsparziele
der wesentlichen Handlungsfelder. Auf diese
Weise evaluiert die SWSG ihr eigenes Handeln
und schreibt ihre Klimastrategie kontinuierlich
fort.

,DER KAMPF GEGEN DEN
KLIMAWANDEL IST
EINE GESELLSCHAFTLICHE,
GENERATIONENUBER
GREIFENDE AUFGABE

Im Gesprach mit Dr. Mathieu Riegger,

Leiter Strategisches Energiemanagement

Wie geht man das an — die Entwicklung einer
Klimastrategie?

Wir haben uns bei der Entwicklung unserer
Klimastrategie an drei zentralen Fragen orien-
tiert: Wo stehen wir, wo wollen wir hin und

wie erreichen wir unsere Ziele? Im ersten
Schritt haben wir also eine Treibhausgasbilanz
fiir unseren gesamten Bestand erstellt und die
seit 2010 erreichten Emissionsminderungen
ermittelt. Darauf aufbauend haben wir unsere
auf dem Weltklimavertrag von Paris basie-
renden SWSG-Klimaziele definiert: Wir wollen
und werden unsere quadratmeterbezogenen
Treibhausgasemissionen im Zeitraum 2010
bis 2030 um 35 bis 40 Prozent senken. Hier
fur haben wir die erforderlichen MaBnahmen
definiert und diesen jeweils ambitionierte,
aber dennoch realistische Zielwerte zuge-

, Grundlage unseres Handelns
ist stets die Uberlegung,
wie wir mit jedem eingesetzten
Euro die grof3stmdgliche
CO-Einsparung erreichen
konnen.*

ordnet. Bertcksichtigt wurden dabei auch
unsere Erfahrungen, welche Einsparungen mit
den bisherigen MalRnahmen erreicht werden
konnten.

Mussten bei der Zielsetzung auch Kompro-
misse eingegangen werden?

Nattrlich! Bei der Festlegung der MaBhahmen
und Ziele haben wir abgewogen, wie wir unsere
Ubergeordneten Klimaziele moglichst kosten-
effizient erreichen kdnnen. Unsere Kernauf-
gabe ist schliel3lich die Bereitstellung von
lebenswertem und zugleich preisglinstigem
Wohnraum. Grundlage unseres Handelns

ist daher stets die Uberlegung, wie wir mit
jedem eingesetzten Euro die gréRtmdgliche
CO-Einsparung erreichen kénnen.

Kdnnen Sie uns das an einem Beispiel
erklaren?

Nehmen wir einen unsanierten Altbau als
Beispiel, der einen Endenergieverbrauch von
200 kWh Gas je Quadratmeter Mietflache
und Jahr aufweist — der groR3te Teil davon
entfallt auf Warmeverluste tGber die unge-
dammte Gebaudehdille. Auf Warmwasser und
Laftungswarmeverluste entfallen jahrlich

ca. 70 kWh/mz, Durch eine umfassende
energetische Modernisierung der Geb&aude-
hille kann der Endenergieverbrauch auf

ca. 100 kWh/mz pro Jahr reduziert werden.
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Eine weitere Verminderung des Warmever-
brauchs ist praktisch kaum méglich — auch
nicht im Neubau. Denn der Verbrauchssockel
fur Warmwasser und zum Ausgleich von
Luftungswarmeverlusten bleibt auch nach der
Modernisierung bestehen. Eine Reduzierung
koénnte zwar durch Luftungsanlagen mit
Warmeruckgewinnung erreicht werden, aber
diese sind unter anderem aus Griinden des
Einbau- und jahrlichen Wartungsaufwands
in Mehrfamilienhausern nicht in der Breite
einsetzbar.

Stellen wir uns nun ein Gebaude vor, dessen
Fassade Anfang der 1990er Jahren mit einer
Dammstarke von 6 cm energetisch moder-
nisiert wurde und heute einen jahrlichen
Gasverbrauch von 130 kWh/mz2 aufweist: Eine
Aufdopplung der Warmedammung wuirde

bei diesem Gebaude hohe Investitionskosten,
aber lediglich geringe Einsparungen beim
Energieverbrauch und damit bei den Neben-
kosten bedeuten. Denn auch bei diesem
Gebaude kann der Gasverbrauch durch die
Verbesserung der Gebaudehtille kaum tiefer
als auf 100 kWh/m2 pro Jahr abgesenkt
werden.

Was bedeutet diese Erkenntnis fur die
SWSG-Klimastrategie?

Auf dem Weg zur Klimaneutralitat ist fur
Gebaude mit einem jahrlichen Gasverbrauch
von weniger als ca. 150 kWh/m2 neben der
Umsetzung bedarfsgerechter Einzelmaf-

| Preisgiinstiges Wohnen | Nachhaltiges Bauen | Digitalisierung | Attraktiver Arbeitgeber | Kennzahlen | Lagebericht | Jahresabschluss

nahmen vor allem eine Umstellung auf erneu-
erbare Energien sinnvoll und erforderlich.

Wir brauchen also eine umfassende Warme-
wende — und zwar nicht nur durch gebaude-
bezogene Losungen wie Warmepumpen,
sondern mindestens genauso durch die Ver-
fugbarkeit bezahlbarer griner Nahwéarme.
Und naturlich muss auch die Fernwarme in
Stuttgart griin werden. Fir Gebaude mit einem
Gasverbrauch von mehr als 150 kWh/mz/a
kommt zur Warmewende eine grundlegende
energetische Modernisierung der Gebaude-
hille dazu. Unser Ziel ist es, bis 2035 alle
Gebaude mit einem Gasverbrauch von mehr
als 150 kwh/m?/a energetisch zu moderni-
sieren und damit die Voraussetzungen zur
Erreichung der Klimaneutralitat zu schaffen.

Die Klimastrategie steht — wie geht es

jetzt konkret weiter?

Jetzt gilt es, unsere Klimastrategie in die Tat
umzusetzen. Dementsprechend finden die
angesprochenen Aspekte aktuell Beriicksich-
tigung in unseren Bauprogrammen der nachs-
ten Jahre. Die Auswahl der Modernisierungs-
projekte erfolgt dabei unter Beriicksichtigung
zahlreicher Aspekte, wie dem Allgemeinzu-
stand der Gebaude und vor allem auch unter
dem Aspekt der gro3tmoglichen Hebelwirkung
fur den Klimaschutz.

Welche Erfolge konnte die SWSG bereits
verzeichnen?

Ein Beispiel, das bisher noch gar nicht zur
Sprache kam: Seit Anfang 2020 setzen wir bei
all unseren Neubauten und Modernisierungen,
wo immer es maoglich ist, PV-Anlagen ein.
Dazu verpachten wir die Dacher an Dienst-
leister, wie die Stadtwerke Stuttgart, die unse-
ren Mieterinnen und Mietern im Gegenzug fir
die sehr geringe Dachpacht ein vergiinstigtes
Mieterstromangebot machen. Dieses Modell
wollen wir zeitnah im gesamten Bestand
ausrollen.

Auf welche Projekte freuen Sie sich
besonders?

An dieser Stelle koénnte ich jetzt von unserem
Plusenergie-Leuchtturmprojekt am Prief3nitz-
weg schwarmen, dessen Bau demnéachst
beginnt. Am meisten freue ich mich jedoch
auf unsere ersten Projekte im Bestand, bei

denen wir Warmepumpenlésungen oder
grine Nahwarme aus Quartiersversorgungen
einsetzen. Denn ohne eine Warmewende ist
die Klimaneutralitat im Gebaudebereich nicht
zu erreichen — hier haben wir in Stuttgart

mit der topografisch bedingt geringen Fern-
warmeabdeckung besondere Herausforde-
rungen zu meistern.

Koénnen auch Mieter*innen etwas zum
Klimaschutz beitragen?

Ja, sogar eine ganze Menge! Eine Verrin-
gerung der Raumtemperatur um 1 °C flhrt
beispielsweise zu einer Reduzierung des
Heizenergieverbrauchs um ca. 6 Prozent.
Beim Liften gibt es ebenfalls einige Tipps:
Eine dauerhafte Kippluftung ist energetisch
sehr schlecht und fuhrt zu ausgekuhlten
Wanden und Schimmelrisiko — daher lieber
stoRRluften. Direkte Einflussmdglichkeiten
haben die Mieter*innen auch beim Warm-

wasserverbrauch: Wer duscht, anstatt ein
Vollbad zu nehmen, kann sehr viel Wasser und
Energie einsparen.

Haben Sie im Hinblick auf den Klimawandel
manchmal das Gefihl, gegen Windmduhlen

zu kampfen?

Ich wiirde nie gegen Windmiihlen oder Wind-
rader kampfen — wir brauchen deren Okostrom
als Antriebsenergie flr unsere Warmepumpen!
Nein, ganz im Ernst: Diese Momente gibt es
naturlich. Insgesamt habe ich aber das Geftihl,
dass der Kampf gegen den Klimawandel —
nicht zuletzt dank Fridays for Future — immer
mehr als gesellschaftliche, generationeniber -
greifende Aufgabe begriffen wird. In der SWSG
nehme ich jedenfalls seit meinem ersten
Arbeitstag auf allen Ebenen ein sehr grolRes
Interesse an diesem Thema und die absolute
Bereitschaft zur Umsetzung der erforderlichen
Veranderungen wahr.

Dr. Mathieu Riegger zeigt sich zuversichtlich
im Hinblick auf die SWSG-Klimaziele.
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PREISWERT & SMART

Die SWSG schafft Wohnraum mit Smarthome-Technologie
far Mitarbeiter*innen des Klinikums Stuttgart
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Wenn Lea Brandhuber morgens zur Arbeit
geht, packt sie keinen Schlissel in ihre

Tasche: ,Den brauche ich nicht, die Eingangs-

und Apartmenttur lassen sich per Fingerscan
offnen.” Die junge Frau ist eine von tber 100

Bewohner*innen eines besonderen Gebaudes:

Das siebenstockige Haus in der Senefelder-
stral3e steht nur Angestellten des Klinikums
Stuttgart zur Verfigung und ist komplett

mit Smarthome-Technologie ausgestattet.
»LAnfangs war es eine Umstellung, dass sich
so vieles Uber die App steuern lasst, aber ich
habe mich schnell an den Komfort gewohnt®,
berichtet die 23-Jahrige, die im Oktober 2020
als eine der ersten Mieter*innen in das Apart-
menthaus zog. Mittlerweile nutzt sie fast alle
Funktionen der Smarthome-Technologie.
Diese erlaubt den Mieter*innen beispielsweise
eine individuelle Steuerung ihres Energie-
verbrauchs und reguliert, wo mdglich, nach.

Die Videosprechanlage am Eingang
erhoht die Sicherheit.

So sind die Apartments beispielsweise mit
praktischen Prasenzmeldern ausgestattet.
Wird Gber einen langeren Zeitraum keine An-
wesenheit registriert, versetzt sich das Apart-
ment in den Stand-by-Modus und schaltet
zum Beispiel Lichter aus.

Im Apartment kann die Steuerung auch
Uiber das Bedienpanel erfolgen.

Lea Brandhuber fiihlt sich wohl in

ihrem Apartment.

Uber eine App auf dem Smartphone lassen
sich Turen 6ffnen, Jalousien schlieen und
die Temperatur regeln — auch von unterwegs.
Features, die mehr sind als Spielereien:
,Naturlich probiert man am Anfang alles aus,
aber schnell ist klar, dass die vielen Funk-
tionen den Alltag erleichtern®, findet Patric
Zahorejko. Der 50-Jahrige lebt seit Dezember
2020 in der Senefelderstral3e. Er arbeitet in
der Haustechnik des Stuttgarter Klinikums:
»Ich habe regelmafiige Arbeitszeiten und
gleich nach meinem Einzug tber den Laptop
alle Details flr mein Zuhause konfiguriert,”
berichtet er. ,In der kalten Jahreszeit startet
die Heizung zum Beispiel eine halbe Stunde,
bevor ich nach Hause komme*, so Zahoreijko

Briefkasten und Paketfacher 6ffnen
sich via Chip.

weiter. Anders ist es bei Lea Brandhuber: Sie
absolviert eine Ausbildung zur Gesundheits-
und Kinderkrankenpflegenden, das heif3t,

sie arbeitet in Schichten und macht auch hin
und wieder Uberstunden. ,Wann in meinem
Apartment die Heizung laufen soll, ist dann
tagtaglich unterschiedlich. Fir mich ist die
individuelle Regulierung Uber das Smartphone
sinnvoll“, erklart Brandhuber.

Praktisch finden beide die Funktion, tber ihr
Smartphone die Tire 6ffnen zu kdnnen: ,Wenn
meine Freundin vor der Ture steht, ich aber
noch unterwegs bin, muss sie nicht drauf3en
warten®, erzahlt Zahorejko. Auch Wohnungs-
besichtigungen kdnnen — wie etwa wahrend
der Corona-Pandemie — ohne die Anwesenheit
von SWSG-Mitarbeiter*innen durchgefthrt
werden: Den Interessent*innen wird in einem
bestimmten Zeitfenster Zugang zu einem
bestimmten Apartment gewahrt, die Zugangs-
kontrolle kann dann tber die Video-Kamera
am Eingang sowie Uber das Smartphone der
SWSG-Mitarbeiter*innen gesteuert werden.
Die Videosprechanlage sowie die vernetzten
Rauchmelder sorgen fir Sicherheit im Gebau-
de. Letztere gewahrleisten, dass die Bewoh-
ner*innen in einem Brandfall nicht nur durch
einen Signalton gewarnt werden, sondern auch
die Lichter in den Apartments angehen und
Rollladen nach oben fahren.
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Der Alltag der Bewohner*innen wird zudem
durch eine intelligente Packstation erleich-
tert: Paketdienstleister*sinnen kénnen tber die
Paketboxen Lieferungen sowohl zustellen

als auch abholen. Die Mieter*innen erhalten
Uber ihr Smartphone eine Benachrichtigung
Uber eingegangene Pakete. Auch das Wasche-
waschen kann per Smartphone gebucht
werden: ,Ich sehe, wann eine Waschmaschine
frei ist, und werde auch per Push-Nachricht
informiert, sobald die Maschine fertig ist,
erlautert Brandhuber.

Patric Zahorejko ist Uberzeugt, dass durch die
technischen Extras die Energiekosten reduziert
und Ressourcen geschont werden kdnnen: ,Ich
heize beispielsweise ja nur dann, wenn ich auch
da bin; und die Prasenzmelder im Apartment
sorgen auch daftr, dass das Licht nicht unnéti-
gerweise brennt* Uber die digitalen Zahler, so-
genannte Smart Meter, haben Bewohner*innen
und Betreiber gleichermalRen die Moglichkeit,
die laufenden Kosten jederzeit abzurufen und
einzusehen. Dadurch wird den Bewohner*innen
zum einen maximale Transparenz in Bezug auf
ihre Verbrauche gewahrt, zum anderen lassen
sich damit stichtaggenau Abrechnungen er-
stellen und auch bei Mieterwechsel kann der
Verbrauch abgefragt werden.

Temperatur, Licht und Rollladen kann Patric Zahorejko tGber
die App steuern —im Apartment oder unterwegs.
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Per Fingerscan 6ffnet Lea Brandhuber
die TUr zu ihrem Apartment.

In ihrem neuen Zuhause fiihlen sich Brand-
huber und Zahorejko gleichermaf3en wohl:
,Das Haus ist sehr modern, mir gefallt es hier
gut”, meint der Techniker. ,Auch die Ausstat-
tung, die moblierte Kiiche, die Einbauschranke
und das Badezimmer machen das Wohnen
hier sehr angenehm*, so Zahorejko weiter.

»lch habe zuvor in einer WG gewohnt®, berich-
tet Brandhuber. ,Nun habe ich mein eigenes
Reich, das deutlich komfortabler und moder -
ner ist. Meine ehemalige Mitbewohnerin

hat Gbrigens das Apartment neben meinem
bezogen — so wohnen wir quasi wieder zusam-
men*, freut sich die Auszubildende.

Fur das Klinikum Stuttgart erstellt die SWSG
an mehreren Standorten in der Landeshaupt-
stadt Personalwohnungen. Den Mitarbei-
ter*innen des Klinikums wird dadurch preis-
werter und meist nah am Arbeitsort gelegener
Wohnraum geboten. 2021 wird beispielsweise
mit dem Bau von 329 Wohnungen fir Mitar-
beiter*innen des Klinikums am Prie3nitz-

weg begonnen. Insgesamt entstehen in den
kommenden Jahren ca. 800 Platze in ca. 650
Wohneinheiten fur das Klinikpersonal.

Das Gebaude an der Senefelderstral3e im
Stuttgarter Westen war einst ein Schwestern-
wohnheim mit Einzelzimmern und gemein-
schaftlich genutzten Waschraumen und
Klchen. Die SWSG hat das siebenstdckige
Haus einer grundlegenden Umnutzung unter-
zogen, durch die 102 Apartments mit einer
Wohnflache von 16,5 bis 32,8 Quadratmetern
und sieben Zwei-Zimmer-Wohnungen ent-
standen sind.

Sowohl in der Gestaltung der Grundrisse als
auch in der Ausstattung und Infrastruktur
wurde darauf geachtet, die Immobilie fur die
Zukunft zu rusten. Die Smarthome-Techno-
logie erlaubt den Mieter*innen zum einen
eine individuelle Steuerung ihres Energiever-
brauchs und reguliert gegebenenfalls nach.
Zum anderen erleichtern viele komfortable
Ldsungen den Alltag.

Der Einsatz der Smarthome-Technologie in
der SenefelderstralRe ist fir die SWSG ein
Pilotprojekt. Ziel ist es, eine spezielle Losung
fur die Bewohner*innen des Gebaudes einzu-
setzen, die ihnen sowohl hohen Komfort bietet
als auch gleichzeitig an die individuellen
Bedurfnisse angepasst werden kann. Die

Funktionsfahigkeit und die Vorteile fur
Bewohner*innen und die SWSG werden in
den kommenden Monaten weiter evaluiert.

Durch die Smarthome-Technologie verein-
fachen sich einige Vorgange fir die SWSG:
Beispielsweise kbnnen Rauchwarnmelder aus
der Ferne gewartet werden oder Fehlfunk-
tionen schneller verortet werden. Wohnungs-
besichtigungen kénnen Uber das schlissel-
lose Zugangssystem einfacher gehandhabt
werden, und bei Mieterwechsel wird die
entsprechende Wohnung von der Verwaltung
einfach uber einen Klick in der Konfiguration
auf den Werkszustand zurtickgesetzt.

Durch die digitalen Zahler wird den Bewoh-
ner*innen zum einen maximale Transparenz
in Bezug auf ihre Verbrauche gewéhrt, zum
anderen lassen sich damit stichtaggenau
Abrechnungen erstellen und auch bei Mieter-
wechsel kann der Verbrauch abgefragt wer-
den.
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HERAUSFORDERNDE ZEITEN
GEMEINSAM MEISTERN

Das Sozialmanagement bei der SWSG hat
bereits Tradition: Seit Gber 20 Jahren unter -
stutzt die Abteilung Mieter*innen in heraus-
fordernden Lebenslagen und steht ihnen mit
verschiedenen Beratungs- und Hilfsangeboten
zur Seite. Im Hinblick auf die Corona-Pandemie
sind insbesondere die Mietschuldenberatung
und das Konfliktmanagement nochmals starker
in den Fokus gerickt: Durch Kurzarbeit oder
berufliche Einschrankungen gerieten einige
Mieter*innen in Zahlungsschwierigkeiten.
Viele haben zudem das praventive Angebot der
Mietschuldenberatung in Anspruch genommen,
um friihzeitig MalRnahmen zu ergreifen und
madglichen Zahlungsschwierigkeiten vorzu-
beugen. Bereits zu Beginn der Pandemie hat
die SWSG als weitere Malnahme beschlossen,
grundsatzlich auf fristlose Kindigungen zu
verzichten. ,Niemand steht bei uns aufgrund
der Corona-Krise auf der StralRe”, bekraftigt
Uwe Staudenmaier, Mietschuldenberater

bei der SWSG. ,\Wir bemihen uns immer,
gemeinsam mit den Mieterinnen und Mietern
eine L6sung zu finden — erst recht in so einer
Ausnahmesituation.”

Ldsungen galt es auch im direkten Wohn-
umfeld zu finden, das als neuer Lebens-
mittelpunkt vermehrt Konfliktpotenzial barg:
Wahrend beispielsweise Berufstatige ihrem
Job im Homeoffice nachgehen mussten und
Ruhe bendétigten, konnten Kinder nicht in den
Kindergarten oder die Schule und tobten sich
stattdessen zuhause aus. Die SWSG-Media-
tor*innen versuchten, in Konfliktsituationen
zu schlichten, flr gegenseitige Toleranz

zu werben und die Beteiligten fur die unter -
schiedlichen Bedurfnisse in einer Nachbar -
schaft zu sensibilisieren. Denn Ubergeordnetes
Ziel ist stets, dass sich alle Bewohner*innen
eines Quartiers wohlftihlen und ein gemein-
schaftliches Zusammenleben mdglich ist.

Dank der bereits seit Jahren etablierten
Strukturen konnte die SWSG alle Mieter*innen
mit professionellem Know-how beraten und
unterstiitzen. Die Modalitaten der Beratungs-
angebote wurden hierfur kurzerhand an die

neue Situation angepasst: Die Mietschuldner-
beratung fand Uberwiegend telefonisch statt
und alle Haushalte wurden nochmals auf das
praventive Beratungsangebot aufmerksam
gemacht. Dass der Bedarf Corona-bedingt
zugenommen hat, bestatigt Jan Bohme, Leiter
des Sozialmanagements: ,Im Vergleich zu den
Vorjahren haben wir 2020 einen deutlichen
Anstieg der Fallzahlen der praventiven Miet-
schuldnerberatung verzeichnet — diese lagen
rund 40 Prozent tber dem Durchschnitt der
vergangenen zehn Jahre.“ Insgesamt wurden
im letzten Jahr 727 Beratungstermine durch-
geflihrt — mehr als jeder flinfte Fall davon war
auf Corona-bedingte Einkommensverluste
zurlckzufuhren. ,Dank der intensiven Bemu-
hungen unserer Mietschuldenberater konnten
wir gemeinsam mit den Betroffenen aber auch
im Krisenjahr 2020 insgesamt ahnlich gute
Ergebnisse wie in den vergangenen Jahren
erzielen®, so Jan Béhme.

Eine zentrale Rolle in den SWSG-Quartieren —
und im gesamten Stadtbild — spielen auch

die zahlreichen (Klein-)Gewerbe vor Ort. Sie
stellen die Bedurfnisse des taglichen Lebens
in der Nachbarschaft sicher und tragen

zu lebendigen und urbanen Quartieren bei.

» YAFA ist unser Traum vom
lebendigen Lokal im Herzen
Stuttgarts. In Zeiten von Corona
ist von dieser Lebendigkeit
kaum etwas Ubrig geblieben:
Das ganze Viertel ist aufgrund
der Einschrankungen deutlich
weniger belebt, was sich natlr-
lich — trotz To-go-Angebot —
auf unseren Umsatz auswirkt.
Ohne das faire Entgegen-
kommen der SWSG waére es
schwierig geworden, unseren
Traum weiterzuleben.”

YAFA — FALAFEL,
HUMMUS & FRIENDS, Stuttgart-Mitte

»Wir betreiben unseren Friseursalon bereits in der dritten
Generation und hangen sehr daran. Dass die SWSG uns
einen Mietverzicht gewahrt, war eine tolle Uberraschung,
Uber die wir uns ungemein gefreut haben. Das hat die
ganze Lage deutlich entspannt und uns geholfen, zuver
sichtlich zu bleiben. Besonders schon fanden wir, dass
die Unterstutzung unaufgefordert kam — das rechnen wir
der SWSG hoch an!®

Friseursalon Beck, Stuttgart-Wangen

Insgesamt vermietet die SWSG rund 400
Gewerbeeinheiten in ganz Stuttgart, vom
Second-Hand-Laden uber den Friseursalon
bis zum Restaurant. Ein Grof3teil davon wurde
durch die Beschrankungen der Pandemie in
besonderem Mal3e beeintrachtigt: Bars und
Restaurants mussten lange Zeit schlie3en
und konnten zwischendurch nur bedingt
Umsétze generieren, Friseur*innen konnten
monatelang keine Kundschaft empfangen und
auch Backereien, die augenscheinlich keine
Einschréankungen erfahren haben, machten
Verluste, da Lieferungen an Schulen, Hotels
und Gastronomie wegbrachen.
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LAls sozial ausgerichtetes Unternehmen war
es uns ein Anliegen, Verantwortung zu Uber-
nehmen — daher haben wir intern Losungen
erarbeitet, wie wir unsere Mieterinnen

und Mieter bestmdoglich unterstiitzen kénnen,
berichtet Christian End, der den Bereich
Gewerbemanagement verantwortet.

»Ich bin nicht nur Gewerbemieterin, sondern wohne auch
bei der SWSG. Die grofdte Unterstttzung fir mich war
letztendlich die Gewissheit, einen verlasslichen Vermieter
an meiner Seite zu haben, der mir in schwierigen Zeiten
entgegenkommt. Dass ich keine Angst haben musste,

Seit Beginn der Pandemie steht das G be- e - . ;
e e womdoglich meine Wohnung und mein Gewerbe zu ver-

,Die Nachricht der SWSG, dass
mir ein Teil der Miete erstattet
wird, war fur mich eine riesige
Uberraschung. Ich hatte nicht
um Stundungen oder Miet-
verzichte gebeten. Dank des
hohen Bedarfs an Stoffen fir
selbstgenahte Masken konnte
ich die Verluste ein wenig aus-
gleichen. Umso schoner war
es, zu wissen, dass ich mich —
wenn es hart auf hart kommt —
auf die SWSG verlassen kann.
Das nimmt viel Druck raus und
ist fr mich keine Selbstver -
standlichkeit!"

Nahcafé Garn und Gloria, Stuttgart-
Zuffenhausen

management in stdndigem Austausch mit

den betroffenen Mieter*innen. Bereits kurze
Zeit nach Bekanntgabe des ersten Lockdowns
im Fruhjahr 2020 hatten sich die Anrufe von
Gewerbetreibenden gehauft, die um Rat und
Unterstitzung baten. ,Um ihnen eine gewisse
Sicherheit zu geben, haben wir uns kurzer-
hand dazu entschieden, allen Mieterinnen und
Mietern zinslose Stundungen zu gewahren
und moderate Ratenzahlungen in Aussicht

zu stellen®, erzahlt Faith Brandt, die fur die
Kundenbetreuung im Gewerbemanagement
zustandig ist. In regelmalkigem Turnus werden
seither Gesprache mit den Mieter*innen
gefuhrt, um die jeweilige Lage und die weitere
Entwicklung zu besprechen. Dabei werden

je nach Bedarf individuelle Vereinbarungen
getroffen.

»Im Prinzip war uns aber auch von Anfang

an Kklar, dass wir rasch weitere MaBnahmen
einleiten miussen®, erinnert sich Christian End
an die Anfangszeit der Pandemie. Die SWSG
hat daher allen direkt vom Lockdown betrof-
fenen Mieter*innen fur die per Verordnung
angeordneten Schlie3zeiten einen Erlass der
Grundmiete in Hohe von 50 Prozent gewahrt.
Neben den vereinbarten Zahlungsmodalitaten
hat auch diese Malinahme dazu beigetragen,
dass bis heute kein*e SWSG-Gewerbemie-
ter*in sein oder ihr Geschéaft aufgrund der
Auswirkungen durch die Pandemie aufgeben
musste.

Nach gut einem Jahr fallt das Fazit der SWSG
positiv aus: ,Selbstverstandlich war das Vor-
gehen auch fur uns ein Risiko. Das haben wir
aber angenommen und im Nachhinein hat

sich diese Entscheidung als absolut richtig
erwiesen®, resimiert Christian End. Durch die
Unterstitzung der SWSG und den permanenten
Austausch mit den Betroffenen konnten nicht
nur Arbeitsplatze, sondern auch wichtige An-
kerpunkte in den Quartieren erhalten bleiben.

lieren, war fir mich eine enorme Entlastung.”

Logopadin, Stuttgart-Botnang

Zu diesen Ankerpunkten gehéren auch gemein-
nitzige Einrichtungen vor Ort: Die SWSG ver
mietet viele RAumlichkeiten an soziale Trager,
die den Lebensalltag der Bewohner*innen

mit vielféaltigen Unterstliitzungsangeboten
erleichtern und verbessern. Hierzu zéhlen
beispielsweise Nachbarschafts- und Familien-
zentren, Begegnungsrdume, die mobile
Jugendarbeit oder kleinere soziale Einrich-
tungen, die den Anwohner*innen Mittagstisch,
Hausaufgabenbetreuung oder einfach Raume
zum Austausch anbieten. Auch diese Einrich-
tungen mussten ihren Betrieb Corona-bedingt
zunéachst einstellen und konnten spater nur

unter strengen Hygieneauflagen wieder 6ffnen.

Zur Umsetzung der notwendigen Schutz-
malnahmen leistete die SWSG zahlreichen
Einrichtungen finanzielle Unterstitzung:
Insgesamt wurden 130.000 Euro an tber

60 gemeinnutzige Projekte und Institutionen
gespendet, sodass Angebote fiir Kinder,
Jugendliche oder éltere Menschen auch wah-
rend der Krise ermdglicht werden kdnnen.
Denn: ,Ubergeordnetes Ziel im vergangenen
Jahr war es, unseren Mieter*innen in dieser
besonderen Krisenzeit als starker und ver-
lasslicher Partner zur Seite zu stehen und
ihnen individuelle und vielfaltige Hilfestellun-
gen zu bieten*, erklart Samir M. Sidgi, Vorsit-

zender der Geschéaftsfihrung der SWSG.

Sei es, um soziale Kontakte — inshesondere
fur alleinstehende Menschen — weiterhin auf-
rechterhalten zu kdnnen, Menschen in psycho-
sozialer Not zu unterstitzen oder (kleinere)
Geschéafte am Leben zu erhalten, da diese
sowohl fur die Lebensqualitat in den Quartie-
ren als auch im Hinblick auf die Sicherung von
Arbeitsplatzen von besonderer Relevanz sind.
»Rickblickend ist uns dies gut gelungen —
gleichzeitig hat die Pandemie auch aufgezeigt,
an welchen Stellschrauben wir kuinftig nach-
justieren missen, um unseren Mieterinnen
und Mietern noch bessere Leistungen anbieten
zu kénnen*, so Sidgi.



NACHHALTIGES
BAUEN
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BAUEN FUR DIE ZUKUNFT

Ressourcenschonung, Klimawandel, Nach-
haltigkeit: Die Anspriiche an Wohnbauten
wachsen stetig. Gefordert wird eine zukunfts-
orientierte Bauweise, die Umwelt und Res-
sourcen schont. Gleichzeitig sollen Gebaude
stets kostenguinstig errichtet und betrieben
werden, um auch den sozialen Aspekt — die
Bezahlbarkeit des Wohnens — sicherzustellen.
Die SWSG weist dieser Herausforderung
eine besondere Bedeutung zu und legt den
Fokus dabei auf die Vereinbarkeit von 6kolo-
gischen und sozialen Anforderungen, ohne
die wirtschaftlichen Aspekte aus den Augen
zu verlieren.

Ihre Neubau- und Modernisierungsvorhaben
realisiert die SWSG grundsatzlich so, dass
diese im Einklang mit den Ubergeordneten
Klimazielen stehen. ,Im Neubau setzen wir
daher bereits seit einigen Jahren auf den
energie- und kosteneffizienten KfW-Effizienz-
haus-55-Standard®, berichtet Ingo HaulZmann,
Leiter der Abteilung Baumanagement Neubau.
Mit diesem Energiestandard werden die primar-
energetischen Anforderungen des Referenz-
gebéudes der Energieeinsparverordnung

um 45 Prozent unterboten. Die Erfolge dieser
Strategie spiegeln sich in der energetischen
Analyse des SWSG-Gebaudeportfolios wider:

,Im Sinne unserer Mieterinnen
und Mieter setzen wir vermehrt
auf Malsnahmen mit moglichst
geringen COz-Vermeidungs-
kosten.”

Ingo HauBmann, Leiter Baumanagement Neubau
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Zwischen 2010 und 2019 konnte der durch-
schnittliche spezifische witterungsbereinigte
CGO,,s-Emissionswert des Gesamtbestands
allein durch den Neubau um 8,2 Prozent redu-
ziert werden.

Ambitioniertere Standards, wie beispielsweise
der KfW-Effizienzhaus-40-Standard, bieten
eine vergleichsweise geringe zusatzliche Ener-
gieeinsparung, die wiederum mit deutlichen
Mehrkosten verbunden ist. ,Im Sinne unserer
Mieterinnen und Mieter setzen wir daher ver -
mehrt auf MalRnahmen mit moglichst geringen
CO-Vermeidungskosten®, so HauRmann.

Entscheidend fir ein nachhaltiges Geb&aude-
portfolio und die Erreichung der Klimaziele

ist — neben der konsequenten Neubaustrate-
gie — die schnelle und deutliche Reduzierung
des CQ-AusstoRRes im Bestand. Bei den bisher
nicht wesentlich modernisierten Altbauten
setzt die SWSG daher ebenfalls auf energie-
und kosteneffiziente Energiestandards: ,Sofern
es technisch und wirtschaftlich vertretbar ist,
streben wir bei (energetischen) Modernisie-
rungen den KfW-Effizienzhaus-100-Standard
an’, erlautert Frank Riethmduller, der die
Abteilung Baumanagement Bestand leitet.

»In erster Linie gilt es dabei, den Energie-
verlust Uber die Gebaudehlle durch ent-
sprechende Dammungen zu reduzieren und
Energie aus regenerativen Quellen zu bezie-
hen.* Auf diese Weise erreichen insbesondere
unbewohnte Modernisierungen haufig das
gesetzlich vorgeschriebene Neubauniveau.

Zusatzlich zu ihrem klimaschonenden Neu-
bau- und Modernisierungsprogramm inves-
tiert die SWSG auch in den Ausbau und

die Nutzung von Photovoltaikanlagen. 2019
wurden die ersten Anlagen in Betrieb genom-
men, wie beispielsweise im neuen Olga-Areal
im Stuttgarter Westen: Gemeinsam mit den
Stadtwerken Stuttgart wurde hier ein erstes
Mieterstrom-Pilotprojekt umgesetzt, das

es den Bewohner*innen ermdglicht, Strom
vom eigenen Dach zu beziehen.

Seit 2020 lasst die SWSG zudem alle Neubau-
und Sanierungsobjekte auf ihre Eignung fur
PV-Anlagen durch die Stadtwerke Stuttgart
prufen. In 80 bis 90 Prozent der Falle ist eine
Umsetzung maoglich — in der Klagenfurter
Stral3e in Feuerbach und im Neubau in der
KaindlstralRe in Vaihingen wurden die Anlagen
beispielsweise bereits in Betrieb genommen.
Insgesamt wurden bisher 15 PV-Anlagen mit
einer Gesamtleistung von 337,5 kWp instal-
liert. In Planung bzw. Prifung befinden sich
aktuell zehn weitere Anlagen mit in Summe
Uber 400 kWp — hierunter auch die Neubauge-
biete am Stockachplatz in Stuttgart-Ost oder
in der Keltersiedlung in Zuffenhausen. Ab dem
Jahr 2021 ist ein massiver Ausbau der PV-An-
lagen auf den technisch geeigneten Bestands-
dachern der SWSG geplant. Als vorbereitende
MaRnahme hierfur wurde eine PV-Potenzial-
analyse fur alle Dacher der SWSG-Gebaude
durchgefihrt. Nach und nach sollen die
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SWSG-Mieter*innen so mit guinstigem und
okologisch erzeugtem Strom versorgt
werden.

Attraktiv und nachhaltig

Mit seiner innovativen und modularen Bauweise
zeichnet sich der fur das Klinikum Stuttgart
geplante Neubau im Priel3nitzweg in mehr-
facher Hinsicht als Leuchtturmprojekt aus. In
den kommenden Jahren entstehen am Stand-
ort Bad Cannstatt insgesamt 329 Personal-
wohnungen in sechs Gebauden in nachhaltiger
Holzbauweise. Die vier- und flinfgeschossigen
Holzmodulh&user werden durch die Energie-
effizienzklasse 40 Plus im Jahresmittel

einen Energieliberschuss aus regenerativen
Quellen erzeugen. Geplant ist eine effiziente
Energieerzeugung auf Basis von Sole-Wasser-
Warmepumpen, Photovoltaikmodulen und
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Solar-Hybridkollektoren. Zudem ist ein LUf-
tungssystem mit Warmertckgewinnung zur
Optimierung des Heizbedarfs vorgesehen.
Eine gute Belichtung, grof3ziigig gestaltete
Griun- und Gemeinschaftsflachen sowie
kuhlende Frischluftschneisen zwischen den
Gebauden sollen zudem die Aufenthalts-
qualitat erhéhen.

Und auch die serielle Bauweise bringt Vorteile
mit sich: Da die vorgefertigten Module just in
time auf die Baustelle transportiert und vor Ort
zusammengebaut werden, geht die Bauphase
zugiger voran und der neue Wohnraum ist in
kurzer Zeit bezugsfertig. Die vorbereitenden
Baumafnahmen im Prie3nitzweg beginnen im
August 2021. Im ersten Bauabschnitt werden
ab Dezember die Module fur insgesamt 157
Personalwohnungen gesetzt — bereits im Juni
2022 sollen dann die ersten Mieter*innen
einziehen. AnschlieBend geht es mit dem
zweiten Bauabschnitt weiter: hier sollen bis
Ende 2023 weitere 172 Einheiten fertiggestellt
werden. So entsteht auf schnelle und effiziente
Weise dringend bendétigter Wohnraum — der
daruiber hinaus auch Vorbildcharakter weit
Uber die Stuttgarter Stadtgrenze hinaus haben
wird.

Auch in der Breitscheidstral3e im Stuttgarter
Westen entstehen neue Personalwohnungen
fur das Klinikum Stuttgart. Die beiden baulich

Modern und neubaugleich:

die BreitscheidstralRe.

| Preisgunstiges Wohnen |

miteinander verbundenen Gebaude aus den
Jahren 1957 und 1968 werden jedoch nicht
abgerissen und durch einen Neubau ersetzt,
sondern in unbewohntem Zustand energetisch
und neubaugleich modernisiert. Der kompakte
Baukdrper und ein direkter Fernwéarme-
anschluss ermdglichen dabei, die Vorgaben
des KfW-Effizienzhaus-55-Standards zu
erreichen. Eine thermische Solaranlage auf
dem Dach tragt zusatzlich zur Verbesserung
der Energieeffizienz des Gebaudes bei.

Aus der klassischen Wohnheimstruktur mit
innenliegenden Fluren und Gemeinschafts-
kiichen, -badern und -WCs entstehen 52 mo-
derne Appartements mit eigenen Badern und
Klchenzeilen. Die Seminar- und Schulungs-
bereiche im Erdgeschoss werden in zweli
Wohngruppen mit jeweils funf Zimmern um-
gewandelt, hier stehen den Bewohner*innen
eigene Bader und eine gemeinschaftliche
Kuche zur Verfigung. Die urspriingliche
Wohnung im Dachgeschoss des Gebaudes
wird in drei weitere Appartements umgebaut,
sodass insgesamt neuer Wohnraum fir 66
Bewohner*innen entsteht.

Durch den Ruckbau der Archivraume im ersten
Untergeschoss werden zudem Abstellrdume
fuir die Mieter*innen geschaffen. Der Hof-
bereich wird ebenfalls erneuert — hier sind
unter anderem uberdachte Fahrradstellplatze
und AuRenstellplatze fur PKW vorgesehen.

Die ModernisierungsmalRnahmen beginnen im
Juni 2021, die Fertigstellung ist fir September
2022 geplant.

In der Guglinger Stral3e in Stuttgart-Zuffen-
hausen realisiert die SWSG sieben Mietwoh-
nungen mit einer Wohnflache von insgesamt
rund 640 Quadratmetern. Das Besondere

an dem Projekt: Der Neubau erfolgt in Holz-
systembauweise und unterliegt dartiber
hinaus auch den Vorgaben des KfW-Effizienz-
haus-40-Standards. Eine Photovoltaik-Anlage
auf dem Dach des Gebaudes ist ebenfalls
vorgesehen. Der Baubeginn soll noch im
November 2021 erfolgen, fertiggestellt wird
das Projekt gut ein Jahr spéater.

Wohnraum geschaffen.
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In der SchickhardtstraBe wird aus Blrordumen

Die Schickhardtstral3e im Stuttgarter Stiden
hat bereits einige Nutzungen durchlebt: Aus
dem ehemaligen Gesundheitsamt der Stadt
Stuttgart wurde mittels kleinerer Umbaumalf3-
nahmen zunachst eine Interimsunterkunft fur
Flichtlinge. 2018 hat die SWSG das Ensemble
aus zwei Gebauden und einem Verbindungsbau
schlie8lich erworben und ein neues Nutzungs-
konzept entwickelt. Seit Ende 2020 wird das
Objekt im unbewohnten Zustand erneut um-
gebaut; die ehemaligen Biros und Zimmer
werden in modernen Wohnraum umgewandelt.
Im Rahmen der Modernisierung entstehen
mittels umfassender Grundrissdnderungen
und einer Dachaufstockung insgesamt 29
gefdrderte Mietwohnungen auf rund 1.850
Quadratmetern Wohnflache — darunter Fiinf-
und Sechs-Zimmer-Wohnungen fiir Familien
sowie kleinere Wohnungen fir Singles, Paare
und Senior*innen. Das Gebaude erfullt kiinftig
die Vorgaben des KfW-Effizienzhaus-100-
Standards, EinzelmalRhahmen wie die Warme-
dammung und die Fenster werden im Rahmen
des Energiesparprogramms der Stadt Stutt-
gart geférdert. Die Fertigstellung des Projekts
ist fur 2022 geplant.

Um einen direkten Beitrag zum nachhaltigen

und ressourcenschonenden Bauen zu leisten,
nimmt die SWSG einzelne Konstruktions-
bereiche von Gebauden genauer unter die Lupe.
So wurden der Rohbau als Massivbau, die Fassade
als Warmedammverbundsystem sowie der Innen-
ausbau und dabei insbesondere die Wand- und
Bodenbeléage untersucht. Die einzelnen Baupro-
dukte wurden Uber den gesamten Lebenszyklus
hinweg einer wissenschaftlichen Betrachtung
unterzogen und ganzheitlich 6kologisch bewertet.
Ziel ist es, in allen Bereichen nachhaltigere
Produkte als Standard festzulegen. Die Baube-
schreibung wird dabei zyklisch auf den Prifstand
gestellt und fortgeschrieben.
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